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Resumen Ejecutivo

El programa 077 Cobertura en Educacion Superior, es una estrategia ejercida por el poder
Ejecutivo del Gobierno del Estado de Baja California, inicio su gestion en el 2021, El programa
es coordinado por la secretaria de Educacion Publica del Estado de Baja California y llevado
a cabo por la Universidad Intercultural de Baja California.

La evaluacion de Disefio del Programa se realizd con la finalidad de analizar e interpretar
toda informacion relevante que se ha formalizado para el funcionamiento y seguimiento del
programa 077 Cobertura en Educacion Superior, con la intencion de brindar al ejecutor los
principales hallazgos y conclusiones para la toma de decisiones que le permita mejorar la
logica interna del programa, es decir todos aquellos procesos que se realizaron para la
formulacion de la Matriz de Marco Ldgico, los arboles de problema y de objetivos, asi como
el Diagnostico y las fichas técnicas de los indicadores que se han realizado, ademas de
verificar su alineacion y vinculacién estratégica con los programas sectoriales, esto en
relacion con la planificacion nacional y local, emitidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024 (PND) y Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 (PED) para el Estado de Baja California.
Ademas, el trabajo se realizé bajo la metodologia de andlisis cualitativo y cuantitativo, asi
como un analisis de gabinete con cardcter exploratorio y descriptivo, en otras palabras, una

investigacion de cardcter mixto en cuanto a la edificacion y consecucién del programa.

Cabe mencionar que dicho andlisis se ejecutd bajo los Términos de Referencia establecidos
(TdR) del Programa Anual de Evaluaciones del ejercicio 2023. La evaluacion se sustenta en
los criterios emitidos en los TdR los cual se divide en siete apartados siendo estos evaluados
con el propodsito de conocer su adecuacion e intervencion con el problema publico que
atiende, conocer si el programa se encuentra bien disenado y estructurado, si aborda
adecuadamente el problema publico y ademas conocer si el mismo dispone de una logica de
relacion causa-efecto consistente entre el Diagnodstico y el problema focal que atiende el
programa.

El programa 077 Cobertura en Educacion Superior cuenta con una valoracion final de disefio
de 52.4% en cuanto a sus distintos apartados, ademas de establecerse con un nivel de 2.1, se
observa que el programa tiene algunas deficiencias en cuatro de sus etapas evaluadas que
pueden ser mejoradas para contar con optimo disefio como son:

1.- Justificacion de la creacion y del disefio del Programa,

2.- La poblacion potencial y objetivo y mecanismo de elegibilidad,
3.- El padron de beneficiarios y sus mecanismos de atencion y

4.- Presupuesto y Rendicion de Cuentas.
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Sibien es claro el programa Cobertura en Educacion Superior, se formaliza como una politica
publica estratégica estatal, perteneciente al Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Baja
California 2022-2027 bajo el Ramo 80, que tiene como finalidad contribuir a reducir las
brechas de desigualdades en cuanto al acceso a la Educacion Superior en especifico de los
diferentes grupos étnicos nativos y migrantes en el estado.

En cuanto a las distinta fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas con las que cuenta
el programa se establecen las siguientes

Fortalezas:

e El programa cuenta con Reglas de Operacion Federal

e EL programa identifica una problematica en atender.

e Cuenta con un Diagnodstico que identifica el problema por atender y se visualizan
tres causas y dos efectos, de manera integral.

e El programa cumple con los lineamientos regulatorios en consecucion a la
Planeacion Nacional de Desarrollo (PND), se vincula estratégicamente con el
Programa Sectorial de Educacion.

e Vinculacion estratégicamente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODES).

e El programa cuenta con mecanismos de focalizacion y atencion para atender a la
poblacion que se atiende en el programa.

e Se cuenta con procedimientos empiricos para la seleccion de beneficiarios.

e Existen padron de beneficiarios.

e Cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados.

e Existe una adecuada identificacion y cuantificacion
de los gastos en los que incurre el programa.

e [Estados Financieros que se envian a la Secretaria de Hacienda del Estado y que
son utilizados por los 6rganos revisores como es la Auditoria Superior del Estado
de Baja California.

Oportunidades.

e Redefinir el problema planteado en base a practicas exitosas de otras entidades.

® Existen diferentes programas en similitud a la cobertura y absorcion que son
operados exitosamente por distintas entidades paraestatales educativas puede
ser de gran apoyo.

¢ Existen ordenamientos, lineamientos o normas homologadas de otros programas
similares federales y estatales que se relacionan con el programa el cual ayudara
a generar acciones de mejorar en los registros que se necesitan los cuales ayuden
a los andlisis y estadisticas necesarias de los érganos y dependencias normativas.

e Existen documentos publicados por CONEVAL en cuanto a las experiencias en
integracion de padrones de informacion para el desarrollo social.

Evaluacion de disetio del Programa Estatal Cobertura
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Debilidades:

e El padron de beneficiarios no cuenta con elementos minimos que debe de
contener un padron de programas sociales.

e El programa no cuenta con una estrategia o mecanismo de cobertura que se
encuentre documentado.

e Cumplimiento parcial de la l6gica vertical y diferencias en el Resumen Narrativo
de la Matriz de Indicadores de Resultados con el que se encuentran descrito en
el Diagndstico.

¢ No se cuenta con vinculacion entre la Matriz de Indicadores de Resultados y las
Reglas de Operacion del programa.

¢ No hay congruencia entre el problema Focal y la presentada en el Diagnostico y
la Matriz de Indicadores de Resultados.

e NO se tiene coherencia entre el problema focal y su vinculacion con la Matriz de
Indicadores de Resultados.

e Falta informacion en las paginas oficiales respecto a la transparencia.

Amenazas:

e Las reglas de Operacion del programa U006 las cuales se utilizan en
supletoriedad, no son elaboradas por los ejecutores del programa, son reglas
federalizadas y estas no pueden ser modificadas en virtud del programa
Cobertura en Educaciéon Superior.

Principales Hallazgos.

En general se puede concluir que el programa no es adecuado en su disefio y cuenta con
oportunidades de mejora en cuanto a su disefio, cuenta con un nivel de 2.5 en la valoracion
del disenio final del programa, lo que representa un porcentaje del 61.5%, en promedio el cual
es necesario mejorar su atencion; en seguimiento a la valoracion se reflejan 3 dreas con buenos
resultados, 1 de ellas es aceptable en un 100%, 2 pueden mejorar aiin mas, por otra parte hay
2 etapas que deben de mejorar urgentemente y 2 mas que aun puede obtener mejores
valoraciones si se sigue trabajando con las areas de oportunidad. Si bien, dos cumplen con la
Metodologia de Marco Logico y la estructuraciéon de la MIR, en la justificacion de la creacion
del programa su nivel es de 2.3, y un porcentaje del 58.3 aun refleja ciertas carencias, la
alineacion estratégica con el PED vigente cuenta con una vinculacion clara y precisa, pero en
relacion a la estructura de la MIR su nivel refleja el 3.1 y un porcentaje de 77.5, el
establecimiento de la poblacién potencial, objetivo y su tratamiento para padrones de

beneficiarios, son las dreas que deben de trabajarse urgentemente puesto que son los niveles
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y porcentajes mas bajos de la valoracion de disefio, por otra parte el presupuesto y rendicion
de cuentas, puede mejorar de cumplirse y dar seguimiento a las recomendaciones

establecidas.

El diagnostico define como el acceso limitado para ingresar, permanecer y concluir con la
educacion superior en especifico para los diferentes grupos étnicos nativos y migrantes del
estado, es importante que se establezca en el Arbol de Problemas la coherencia del problema
focal con la redaccion que se generaliza en el documento base porque esta, no es
particularmente correlativa.

Se puede concluir en lo general, que, existe informacién suficiente del programa ya que es
operado transversalmente y es complementario con otros organismos Educativos, dicha
informacion ayudara a mejorar e identificar aspectos y elementos que pueden ayudar a
mejorar el disefio de la UIBC.

Por otra parte, de la revision de evidencias documentales y la informacion obtenida en la
investigacion de gabinete permitié validar que el Programa 077 cuenta con informacion
sistematizada, pero no permitié conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de
los solicitantes por tanto se hacen las siguientes recomendaciones:

e Realizar cuestionarios de contexto para identificar distintas variables que permitan
generalizar una estadistica concreta de los apoyos sociales a la comunidad estudiantil

e [Establecer normas, lineamientos y procedimientos y diagramas de flujos que
permitan coadyuvar en los andlisis y el mejoramiento del programa para su
modificacidn y reorientacion.

e FElaboracion de formatos electrénicos y no electrénicos que contemplen variables y
caracteristicas necesarias para la gestion de tramites de apoyo, ademads de apegarse
en lenguaje incluyente y ser publicados a través de la pagina oficial de la unidad
ejecutora del programa.

e Sugiere trabajar en mejorar la redaccion en los resimenes narrativos de los supuestos
y de los componentes ya que en la redaccion del componente no cuentan con el verbo
participio pasado, las actividades planteadas en la MIR y las descritas en los

resiumenes no son coherentes con el Diagndstico.

e Esnecesario que la Universidad Intercultural del Estado de Baja California, trabaje en
la creacion de un Programa de Desarrollo Institucional, que se correlacion
directamente con Ejes temadticos y estrategias de atencidon prioritaria en materia
educativa en beneficio de la comunidad educativa.

e Actualizar el Diagndstico desde su inicio que incluya la desagregacion por sexo,
informaciéon histdrica, cuadro y graficas que permitan identificar la definicion,
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caracterizacion, asi como la cuantificacion de la poblacion potencial y la poblacion
objetivo para desarrollar un mejor Arbol de Problemas y Objetivos.

e Complementar la fundamentacion del programa con experiencias nacionales de
inclusion y equidad en materia educativa.

e Revisar evidencias nacionales e internacionales que permita dar a conocer los efectos
positivos que han sido de caracter atribuible por el hecho de ampliar la cobertura,
permanencia y conclusion de la educacion superior de la comunidad estudiantil.

e Incluir la perspectiva de género en el Diagndstico y la Matriz de Indicadores.

e Es importante que en la MIR se establezcan también componentes que permitan
medir la contribuciéon a la demanda en educaciéon superior ademads otras que
permitan monitorear la eficiencia terminal a través de la implementacién de
programas o actividades que coadyuven a la permanencia y al egreso de las alumnas
y los alumnos. De tal manera que si estas se autorizan deberd de integrarse la
redaccién o la inclusién de estos preceptos en el arbol de problema, de objetivos y
validar su coherencia.

Evaluacion de disetio del Programa Estatal Cobertura
en Educacion Superior



% % BAJA
[ L CALIFIORNIA % HACIENDA

cretaria de Hacienda

Indice
INtrOdUCCION ..o 8
Apartado I. Caracteristicas del Programa ..........irnssssssssssssness 13
Apartado II. Analisis de la justificacion de la creacion y del disefio del programa...... I8
Apartado III. Contribucion a las metas y objetivos estatales............ccccccuverneriinerinnnnnnne. 23
Apartado IV. Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de elegibilidad.................... 26
Aparatado V. Padron de beneficiarios y mecanismos de atencion 30

Apartado VI. Evaluacion y Analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)
.......................................................................................................... 32

Aparatado VII. Presupuesto y rendicion de cuentas..........rncincnncinccinennnn. 43

Apartado VIII. Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros

Programas eStatales. ... s 46
Apartado IX. Valoracion del disefio del programa..............ccorinineincrenecnnscinennnn: 46
Apartado X. Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y

Recomendaciones..............cienecneienecseesnssseessssseens 49
Apartado XI. Conclusiones y recomendaciones. ... 52
Fuentes de INformacion............ncnneiecncecesececseessnenns 56
Anexo 1 “Matriz de Indicadores para Resultados del programa”. 71
Anexo 2 “Indicadores”.............niee s 76
Anexo 3 “Metas del Programa’........... s 78
Anexo 4 “Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados” ............... 80
Anexo 5 “Gasto desglosados del programa y criterios de clasificacion” ........................ 83

Anexo 6. Complementariedad y coincidencias entre programas presupuestales
estatales.......... s 86

Fichas técnicas de INAICAAOIES ... ss s sesesons 89

Evaluacion de disetio del Programa Estatal Cobertura
en Educacion Superior



i
3

7 BAJA
g q[} CALIFIORNIA l H%CEENDA

Introduccion

Como parte de las estrategias de desarrollo local integradas y participativas, emanadas y
estipuladas en el Diagnostico General para la elaboracion del Plan Estatal de Desarrollo 2022-
2029; se examind y se establecié la necesidad de reducir las brechas de desigualdad en
materia educativa en el Estado de Baja California, la administracion del Poder Ejecutivo como
parte del quehacer publico en dicha materia, ha impulsado nuevos procesos de planeacion
para el desarrollo de la educacion superior, por ello, integrd en su agenda publica, como
parte primordial para el desarrollo social y sostenible, generar iniciativas de caracter
gubernamental tales como: incidir en mejorar los procesos educativos y de gestion, en otras
palabras, permitir ampliar y generar nuevos mecanismos para incrementar la cobertura y
absorcion educativa superior, a través de la oferta de carreras profesionales que hoy en dia
se requieren en las zonas de alta vulnerabilidad para transitar y accionar el gran potencial de
crecimiento econdmico del pais y del propio estado y que son de suma consideracion para
ampliar el acceso a la educacion, sobre todo de las poblaciones que concluye con la educacion
media superior de bachillerato, técnica, o bien, que cuenta con la necesidad de
profesionalizarse; pero en especial para la poblacion joven caracterizada como vulnerable y
de origen diverso (grupos étnicos y migrantes) en el estado.

Por lo tanto, en el afio 2021 se acciond la creacion y apertura de la Universidad Intercultural,
en el municipio de San Quintin Baja California, publicada en el Periddico Oficial del Estado
de Baja California el 25 de junio de 2021 en su tomo CXXVIIL, como un organismo publico
descentralizado de la administracion estatal, el cual cuenta con patrimonio propio y
personalidad juridica, y que se cred con la finalidad de ser un mecanismo estratégico de
apoyo para que la comunidad estudiantil egresada de la educacién media superior en el
estado, se incorpore a una Instituciéon Educativa Superior (IES), y con ello, las diferentes
poblaciones y clases de grupos colectivos sociales con alto grado de vulnerabilidad cultural,
étnica, econdmica y geografica tengan la posibilidad de continuar sus estudios en
universidades, fortaleciendo y profesionalizando con mayor certeza en sus aprendizajes.

Cabe mencionar que este organismo en el numeral cuarenta y cinco de su decreto de creaciéon
especificamente en su cldusula quinta, describe que para abatir las carencias y rezagos que
afecten a los pueblos y comunidades indigenas, las autoridades tiene la obligacion de
impulsar el desarrollo regional de las zonas indigenas con el propodsito de fortalecer las
economias locales y mejorar las condiciones de vida de sus pueblos, mediante acciones
coordinadas entre las tres drdenes de gobierno y la con la participacion de las comunidades;
garantizar e incrementar los niveles de escolaridad, favoreciendo la educacion bilingtie e
intercultural la capacitacion productiva y la educacion media superior y superior. Ademas
de mencionar la Ley General de Educacién en sus articulo 8° establece la obligacion de prestar
servicios educativos con equidad y excelencia y que las medidas que se adopten para tal
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efecto estaran dirigidas de manera, prioritaria a quienes pertenezcan a grupos y regiones con
mayor rezago educativo dispersos o que enfrenten situaciones de vulnerabilidad, por
circunstancias especificas de cardcter socioecondémico, fisico, mental, de identidad, cultural,
origen étnico o nacional, situacién migratoria o bien relacionadas con aspectos de genero
preferencia sexual o practicas culturales.

Ademas, que en el articulo 36 de la misma Ley se establece que la educacion en sus distintos
tipos de niveles, modalidades y opciones educativas, respondera a la diversidad lingiiistica,
regional y sociocultural del pais, asi como la poblacion rural y grupos migratorios, ademas
de las caracteristicas y necesidades de los distintos sectores de la poblacion. Es importante
describir que los estudiantes egresados de la educaciéon media superior con diversidad
cultural y étnica, han obligado a reorientar los procesos pedagdgicos y de formacion
académica, ademas de acrecentar y mejorar los procesos administrativos y de organizacion
conceptualizando la atencion inclusiva como parte primordial, lo que conlleva a promover y
concertar operaciones educativas estratégicas reorientadas, para asegurar el ingreso, y la
permanencia, ademas de promover mecanismos para evitar la desercion y la exclusion de la
poblacion perteneciente a diferentes etnias culturales o migrantes y sobre todo con
problemas de vulnerabilidad.

Estos esfuerzos se han visto materializados mediante la creacion del programa 077 Programa
Cobertura en Educacion Superior, otorgando apoyos financieros extraordinarios mediante el
convenio marco (Anexo de Ejecucion) entre el Ejecutivo Federal y el Estatal para lograr su
operacion.

Se debe describir que dicha evaluacidn se realizo mediante el cumplimiento de los Términos
de Referencia (TDR) analizando la creacién y disefio del programa 077 Cobertura en
Educacion, en otras palabras, se investigo si el programa cuenta con una alineacion directa o
indirecta con el Plan Estatal de Desarrollo y el Programa Sectorial de Educacién y, ademas,
si este programa identifica a la poblacion a la cual se dirige los servicios. Por otra parte, se
analizo cudles son los mecanismos de atencion prioritaria y su vinculacion entre la normativa
aplicable y el disefio del mismo, asimismo se verifico su alineacion y vinculacion estratégica
el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), en otras palabras, se reviso si el programa
contempla normas oficiales vigentes, asi como procedimientos que justifiquen su elaboracion
como una politica ptblica local que contribuye al cumplimiento de objetivos estatales para
mantener una educaciéon de excelencia y sobre todo incluyente que permita disminuir o
erradicar las brechas de desigualdad en los grupos étnicos nativos y migrantes.

En cuanto al andlisis técnico, se indago con el objeto de verificar la coherencia que presentan
la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR) en su ldgica horizontal y vertical en su
fundamento metodologico de Marco Légico (MML) ademads de comprobar su relacion con el

arbol de problema y el arbol de objetivos, dicho andlisis se ejecutd bajo los Términos de
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Referencia (TdR) establecidos en el Programa Anual de Evaluaciones del ejercicio 2023 (PAE
2023).

Se destaca que la investigacion de gabinete que se realizo al programa 077 Cobertura en
Educacion Superior contribuye a distinguir cuales son los elementos que constituyeron la
creacion del programa, este mecanismo de politica publica identifica las fortalezas,
debilidades y/o amenazas del programa. Como parte de trabajo de investigacion, el
documento informa resultados técnicos en seguimiento a cada uno de los apartados que se

establecieron en los Términos de Referencia 2023 tales como:

I. Justificacion de la creacion y disefio del Programa;
II. Contribucion a las metas y objetivos nacionales;

III. Poblacion y mecanismos de elegibilidad;

IV. Padron de beneficiarios y mecanismos de atencion;
V. Matriz de Indicadores para Resultados;

VI. Presupuesto y rendicion de cuentas;

VII. Complementariedades y coincidencias del Programa.

Es posible observar de manera general, lo siguiente:

a) ElPrograma tiene un disefio adecuado pero susceptible a generalizar mejoras en sus
diferentes ambitos analizados.

b) Se destaca que el Programa 077 Cobertura en Educacion Superior en especifico es
practico, funcional y coadyuva al fin Principal.

c¢) Como oportunidades susceptibles de mejora, solo requiere actualizar la
conceptualizacion del problema y consolidar la congruencia metodoldgica de sus
herramientas de planeacion de manera homologada en apego a la Metodologia de
Marco Légico.

d) Complementar su documento normativo (procedimientos y lineamientos), actualizar
y concluir con la actualizacion del diagndstico.

e) Incluir una justificaciéon mds concreta que sustente su razon de ser fundamentada con
elementos tedricos y empiricos y sus procesos.

f) Establecer su alineacién con ordenamientos de planeacién superiores y mejorar su
MIR, Arbol de Problema y Objetivos para tener una conceptualizacién més clara,
medible y homologada con la redaccion.

Metodologia

El servicio denominado Evaluacién del Disefio del Programa 077 Cobertura en Educacion
Superior, se realizd bajo la metodologia de analisis cualitativo y cuantitativo, asi como un
analisis de gabinete, ademads de generar acciones de observacion con caracter exploratorio y
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descriptivo, en otras palabras, una investigacion de caracter mixto de los ejercicio fiscal 2023
en cuanto a la edificacion y consecucion del programa, asi como el manejo de los recursos
presupuestados y sus distintos procedimientos ejercidos, por una parte se analizan
estrictamente Diagndstico, Arbol de Problemas y de Objetivos, asi como Matrices de
Indicadores, ademas de la rendicion de las cuentas publicas emitidas por los 6rganos
fiscalizadores y sus complementariedades con otros programas.

Cabe mencionar que dicho andlisis se ejecutd bajo los Términos de Referencia establecidos
del programa anual de evaluaciones del ejercicio 2023. La evaluacion se sustenta en los
criterios emitidos en los TdR el cual se divide en siete apartados que incluyen 30 preguntas
de caracter especifico, en esquema binario que se ha sustentado con informacion y

documentacion.

Esta evaluacion para su mejor comprension se desarrolla en siete apartados y 30 preguntas
tal como se detalla en la tabla siguiente.

Cuadro 1. Apartados de la Evaluacion

Justificacion de la creacion y del disefio del la3 3
programa.

Contribucion a las metas y objetivos Estatales. 4a6 3
Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de 7al2 6
elegibilidad.

Padrén de beneficiarios y mecanismos de 13a15 3
atencion.

Matriz de indicadores para Resultados (MIR). 16 a 26 11
Presupuesto y rendicion de cuentas. 27 a?29 3
Complementariedades y coincidencias con otros 30 1
programas estatales.

Fuente: Términos de Referencia de la Evaluacion de Disefio de los Programas Presupuestarios 2023.

Objetivo general.

Evaluar el disefio del Programa Presupuestario Estatal (Pp) Cobertura en Educacion
Superior, como objeto principal, verificar y analizar la adecuacion de su légica en cuanto a
su intervencion y aquellos procesos e instrumentos que se accionan para atender el problema
de cobertura de educacién superior de los diferentes grupos étnicos nativos y migrantes en
el Estado de Baja California, ademas de identificar si el programa contiene elementos
necesarios que permitan prever de manera razonable el logro de las metas y acciones en
cumplimiento de los objetivos del programa, a efecto de instrumentar y proveer estrategias
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de mejora que contribuya a su fortalecimiento, consolidaciéon y mejora para su optimo
desempefio.

Objetivos especificos.

1. Analizar la justificacion de la creacion y disefio del programa presupuestario 077
Cobertura en Educacion Superior.

2. Identificar y analizar la vinculacion del programa estatal con la planeacion estatal y
sectorial.

3. Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencién.

4. Analizar el funcionamiento y operacion del padron de beneficiarios y la entrega de apoyos.
5. Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable.

6. Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendiciéon de cuentas.

7. Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas estatales.

8. Identificar las principales recomendaciones para mejorar el desempefio del programa
presupuestario estatal o gasto federalizado evaluado, atendiendo a su relevancia, pertinencia
y factibilidad para ser atendidas en el corto plazo.
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Apartado I. Caracteristicas del Programa

El programa Cobertura en Educacién Superior, se formaliza como una politica publica
estratégica estatal, perteneciente al Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Baja California
bajo el Ramo presupuestal 80 coordinado por la Universidad Intercultural de Baja California,
que tiene como finalidad contribuir a reducir las brechas de desigualdades en cuanto al
acceso a la Educacidon Superior en especifico de los diferentes grupos étnicos nativos y
migrantes en el estado.

Datos de Identificacion
Nombre del Programa Presupuestario o
Recurso Federal

Cobertura en Educacion Superior

Ente publico coordinador del Programa | Universidad Intercultural de Baja

Presupuestario o Recurso Federal California.
Fuente: Cédula de Identificacién para la evaluacion de los programas presupuestarios PAE 2023.

El programa 077 Cobertura en Educacion Superior atiende la siguiente problematica:

Los estudiantes no cuentan con recursos econdmicos para cubrir los diferentes gastos
(transporte, sustento familiar, materiales para su educacion y necesidades de primera
mano) para continuar con sus estudios en la educacién superior.

Fuente: Arbol de Problema del Programa Cobertura en Educacién Superior de la UIBC2023

Derivado de esta problematica establecida en el Arbol de Problema y con respecto a la
metodologia aplicada en la planeacion estratégica de la gestion para resultados, emitida por
la Secretaria de Hacienda del Estado de Baja California, se establecieron componentes y
también actividades las cuales denotan en Metas y Acciones que se generan en la Matriz de
Indicadores de Resultados (MIR) que atiende la Universidad Intercultural (véase cuadro 1)
formuladas mediante la Metodologia de Marco Logico (MML).

Por otra parte, y con el fin de conocer los principales objetivos estratégicos que atienden el
programa sustantivo 077 Cobertura en Educacion Superior establecido en el PED 2022-2027,
para mantener una mejor coherencia entre las acciones institucionales transversales se
establecieron resimenes narrativos, del fin del programa y del propdsito donde se generan
los distintos elementos que formulan la sinergia para lograr generar los resultados esperados
y viables por la accién gubernamental:

FIN (Contribucion del Programa Estatal)

Contribuir a mejorar las condiciones sociales y a reducir las brechas de desigualdad,
mediante una educacién superior de excelencia, incluyente e innovadora, para contribuir al
bienestar, la transformacién y el mejoramiento de la sociedad.
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PROPOSITO (Poblacién o Area de Enfoque)

Estudiantes del nivel superior tienen acceso a una oferta ampliada y diversificada de
servicios educativos, con enfoque intercultural para la recuperacion de saberes y
conocimientos tradicionales, lo que propicia un cambio influyente de manera favorable en la
sociedad impulsando el desarrollo econdémico, social y productivo. Por otra parte, la
Poblacion Atendida y Objetivo del programa 077 Cobertura en Educacién Superior se
caracteriza por ser Organismos Descentralizados Estatales, Servicios Educativos
Coordinados y Telebachilleratos, los cuales se determinan en los Criterios Generales para la
Distribucion de los Recursos Otorgados en su apartado 6.2 a través del Programa U066.

Ademas, en dicha matriz, se correlacionan indicadores y medios de verificacion, que
permiten conocer las expresiones cuantitativas que permiten medir el cumplimento de los

objetivos planteados en los dos niveles; el superior y el efecto directo que se quieren alcanzar.

Fin

Tasa bruta de escolarizacion de la poblacion en desventaja social-cultural por cada cien

mil habitantes.

Proposito

| Porcentaje de poblacion escolar indigena matriculada, respecto al total de poblacion

escolar matriculada en la Universidad Intercultural de Baja California. indice de absorcién
de alumnado en la Universidad Intercultural.

Medios de Verificacion

Sistema de control de poblacion matriculada censo de poblacion del Instituto Nacional de Estadistic
Geografia e Informatica (INEGI). Secretaria de Educacion Superior.

Formatos de Estadisticas de Admisién del Departamento de Desarrollo Académico y Gestion Escola
de la UIBC, Reportes de Control Escolar del Departamento de Control Escolar y Servicio.
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Cuadro 2. Componentes (Metas) y Actividades (acciones) emitidas en la Matriz de
Indicadores para Resultados para el Ejercicio 2023 de 1a UIBC.

Componentes (Metas)

Actividades (Acciones)

CI1. Implementar acciones
de articulacion educativa y
saberes
aplicacion de los
programas educativos de
la UIBC para favorecer la
permanencia de la
poblacion escolar en la
UIBC

mediante

C2. Realizacion de
investigaciones con
vinculacion comunitaria,
implementado

diagnosticos para detectar
y jerarquizar
problemaéticas pertinentes
a la interculturalidad.

Al. Realizacion de actividades y atencion de tramites escolares
que requiera la comunidad estudiantil y de nuevo ingreso.

A2. Realizaciéon de actividades de vinculacion con comunidades
para una formaciéon holistica mediante la diversidad
epistemoldgica a través de sabias y sabios que motiven a los
estudiantes con bajo rendimiento.

A3. Realizacion de actividades de fortalecimiento y
acompanamiento académico para mejorar la formacion y
rendimiento escolar de la trayectoria académica del
estudiantado de ingenieria de la UIBC

Al. Realizacion de actividades cientificas (talleres, seminarios,
foros y capacitacion).

A2. Seguimiento a plataforma digital para promocidn y difusion
de los resultados obtenidos en los diferentes proyectos de
investigacion (revista digital de divulgacion).

A3. Realizar asambleas comunitarias para diagnosticar e
implementar acciones para la busqueda de la solucion a
problemdticas comunitarias reales con la perspectiva del
bienestar pertinente en términos econdémicos, tecnoldgicos,
organizativos, histéricos o sociales a través de proyectos de
investigacion.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Matriz de Indicadores de Resultados de la UIBC para la

programacion presupuestal 2023.

Objetivos Institucionales, el programa 077 Cobertura en Educacion:

De acuerdo con el Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, en su Componente Educacion
Superior como palanca del Desarrollo Sostenible su Objetivo principal es: Garantizar el
derecho a la educacion superior con un enfoque humanista, a través del incremento en
cobertura con inclusion social y equidad, asegurando la excelencia educativa, para
contribuir al bienestar, la transformacion y el mejoramiento de la sociedad. Su Poblacion
Objetivo son 316, 371 jovenes en edad de cursar el nivel superior, para ello se estableci6 la
Politica Publica 5.3.1 Cobertura con Inclusién y Equidad que se atiende con el Programa 077
Cobertura en Educacion Superior.
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Cuadro 3. Vinculacion de los Objetivos Institucionales del Programa 077 Cobertura en

Educacion Superior.

Estatal

Se oferta educacidon superior para jovenes con
necesidades especiales o con aptitudes
sobresalientes con espacios y programas
especificos que fortalece su formacion

45% de los jovenes estudian la educacion
superior por medio de programas a distancia,
hibridos o presenciales para su beneficio.

Institucional

excelencia en  educacion
superior.

Acciones: Implementar
acciones de  articulacion
educativa y saberes mediante
aplicacion de los programas
educativos de la UIBC para
favorecer la permanencia

Fuente: Elaboraciéon propia en base al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, Plan Estatal de
Desarrollo del Estado de Baja California 2022-2027 y el Programa Operativo Anual 2023 de la UIBC.

Cabe destacar que el programa para su atencion cuenta con un presupuesto de 9, 889, 096
(Nueve millones Ochocientos ochenta y nueve mil noventa y seis pesos), entre los cuales se
dividen en el cincuenta por ciento (50%) para el gasto de operatividad y otro cincuenta (50%)
para servicios personales, los cuales fueron autorizados para el ejercicio 2023 establecidos en
el Anexo de Ejecucion el cual es celebrado entre la Federacion y la Entidad Federativa del

Estado de Baja California.

Cuadro 4.- Momentos Contables por Ejercicio del Gasto (2023) del Programa 077
Cobertura en Educacion.

Presupuesto
Ejercicio Comprometido

Inicial Anual Anual

Aprobado Modificado

Devengado Ejercido Pagado

2023 7,289,614.62 7,289,614.62 5,916,926.80 1,299,021.98 | 1,239,354.22 | 1,239,354.22

Total

18,234,424.43 18,234,424.43 16,810,756.61
General

1,299,021.98 1,239,354.22  1,239,354.22

Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros proporcionados por la UIBC.
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Cabe destacar que en los gastos de ejecucion de acuerdo con los estados financieros se
establecen en 7,289,614. 62 (Siete millones doscientos ochenta y nueve mil seiscientos catorce
pesos), cantidad menor a lo que se establece en el anexo de ejecucion en un 26.29% y un
33.39% en menor cantidad al ejercicio fiscal 2022.

Cuadro 5.- Momentos Contables por Ejercicio del Gasto (2023) por capitulo de gasto del
Programa 077 Cobertura en Educacion.

Capitulo de | Aprobado Inicial Modificado . ..
P P Comprometido Devengado  Ejercido Pagado
gasto Anual Anual
10000 5,853,113.62 5,853,113.62 5,853,113.62 1,235,208.80 1,175,541.04 | 1,175,541.04
20000 735,541.00 735,541.00 46,075.99 46,075.99 46,075.99 46,075.99

30000
Total

700,960.00

7,289,614.62

700,960.00

7,289,614.62

17,737.19

5,916,926.80

17,737.19

1,299,021.98

17,737.19

1,239,354.22

17,737.19

1,239,354.22

General

Fuente: Elaboracion propia en base a los estados financieros proporcionados por la UIBC.

En lo referente a las aportaciones federales no se puede verificar si el convenio marco de
actuacion se establecio para el ejercicio fiscal 2023, por lo que se puede ver un porcentaje del
33.39% inferior al ejercicio 2022. Sin embargo, en el Periddico Oficial de Estado de Baja
California publicado el 21 de diciembre del 2022!, la asignacion presupuestal publicada
asciende a 10,000,000.00 (diez millones de pesos) lo que también demuestra un porcentaje del
1.10% mayor al ingreso descrito en el Anexo de ejecucién, es decir, hay una variacion
porcentual en contraste entre lo presupuestado, lo publicado, y lo asignado en los estados
financieros, véase cuadro 4.

Cuadro 6.- Presupuesto autorizado por cada una de las instituciones publicas de
Educacion Superior.

Universidad Auténoma de Baja California (UABC) 1,980,901,880.30
Universidad Intercultural de Baja California (UIBC) 10,000,000.00
Universidad Politécnica de Baja California (UPBC) 22,115,495.00
Universidad Tecnolégica de Tijuana (UTT) 69,613,388.00

Fuente: Adaptado del Presupuesto de Egresos del Estado de Baja California Ejercicio 2023 publicado en el
Periodico Oficial del Estado el 21 de diciembre del 2022, pag. 515 tomo CXXIX, No 73.

Es importante mencionar que al término del primer trimestre el avance presupuestal del
ejercicio 2023 considera un gasto porcentual de 17%, en pagos correspondientes a sueldos y
salarios 94.85%, materiales y suministros 3.72% y servicios generales 1.43%.

! Para mayor informacion dirfjase a: Perioédico Oficial del Estado de Baja California en su liga, y pagina 514
https://transparencia.congresobc.gob.mx/documentos/secretaria_hacienda/PRESUPUESTO EGRESOS 2023.pdf .
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Cuadro 6.- Avance Financiero por Capitulo de Gasto al 1er. Trimestre del Ejercicio 2023.

Ciclo Presupuestario Modificado Anual Pagado Avance financiero
2022 10,944,809.81 - 0.00%
2023 7,289,614.62 1,239,354.22 17.00%
Sueldos y Salarios 1,175,541.04 94.85
Materiales y suministros  46,075.99 3.72
Servicios Generales 17,737.19 1.43
1,239,354.22 100.00

Fuente: Elaboracion propia con base en los estados financieros proporcionados por la UIBC.

Apartado II. Analisis de la justificacion de la creacion y del disefio
del programa.

1.- El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado
en un documento que cuente con la siguiente informacion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situaciéon que
pueda ser revertida.

b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.
¢) Se define el plazo para su revisién y su actualizacién.

d) Se establecen o definen de manera diferenciada, para hombres y mujeres, las causas y las
consecuencias de la problematica.

Respuesta: SI

Nivel ] Criterios
e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
2 | e Elprograma cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Justificacién: El programa 070 Cobertura en Educacién en su Arbol de Problema, por ser una
actividad sustantiva, define como un hecho negativo la problematica central en atender, se
describen elementos incompletos de la poblacién objetivo con el problema, ademas no hay
desagregacion por sexo, y no se establece un plazo para su revision, sin embargo el programa
establece causas y efectos como elementos necesarios para su consecucion, cabe destacar que
la problematica establecida disiente rotundamente con el problema central que se describe
en el Diagndstico.
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Problema establecido en el Arbol de Problema “Los Estudiantes no cuentan con
recursos econOmicos para cubrir los diferentes gastos (transporte, sustento
familiar, materiales para su educacion y necesidades de primera mano) para
continuar con sus estudios en la educacion superior”.

problema establecido en el Diagnostico “Actualmente el acceso a la educacion
superior para los diferentes grupos étnicos nativos y migrantes en el estado
tienen un acceso limitado a la educacion, aunado a ello, la economia se ha
convertido en un limitante para ingresar, permanecer y concluir la educacion
superior universitaria generando una brecha entre la poblacion vulnerable y no
vulnerable que cuenta con mas oportunidades, mejorando la calidad de vida,
acceso a la salud y a los servicios publicos.

El programa cuenta con reglas de operacion (ROP), porque estas establecen su integracion
en el anexo de ejecucidn; sin embargo, esto no desagrega reglas de operacion especificas para
atender el programa o lineamientos, ya que las ROP se constituyen de caracter general en la
cldusula segunda del anexo marco para la integracion de los recursos financieros que se
transfieren, ademas las reglas no cuentan con perspectiva de género por ser reglas especificas
de transferencias gubernamentales y no focalizadas para su atencion.

Para atender lo anterior, se sugiere adecuar lineamientos especiales para dar seguimiento a
la poblacién objetivo, ya que este programa se enfoca especificamente a las alumnas y los
alumnos que concluyeron con su educacion media superior con carencias econdomicas y que
son de diferentes grupos étnicos y migrantes que no cuentan con los recursos para poder
acceder a la educacion superior.

2.- Existe un Diagnostico del problema que atiende el programa que describe de manera
especifica:
a) Causas, efectos y caracteristicas (diferenciadas para hombres y mujeres) del problema.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema (considerar, si
aplica, la desagregacion por sexo y por otras variables de analisis: edad, nivel educativo,
discapacidad, origen étnico, municipio).

¢) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.
d) El plazo para su revision y su actualizacion.
e) Socializacion con usuarios y demads involucrados.

Respuesta: SI
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e El programa cuenta con documentos, informacion y/o evidencias que le
permite conocer la situacion del problema que pretende atender, y

e El diagnostico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

Justificacion: Se identifica el problema por atender y se visualizan tres causas y dos efectos,
de manera integral se cuenta informacién que permite conocer a la poblacion potencial (Pp)
y se establece la poblacion objetivo (Po) pero ésta no se desagrega por sexo, se establece en el
Diagnostico la ubicacidn territorial de la poblacion con la problemadtica a atender; sin
embargo, no se cuenta con un plazo para su revision y su actualizacion.

El diagndstico del programa 077 Cobertura en Educacion Superior, desagrega tres elementos
especificos de atencion que son: el acceso, la permanencia y la conclusion, la problematica
se define de la siguiente manera: “Acceso limitado a la educacion superior para la poblacién
de los diferentes grupos étnicos nativos y migrantes, aunado a ello, la economia se ha
convertido en un limitante para ingresar, permanecer y concluir la educacion superior
universitaria generando una brecha entre la poblacién vulnerable y no vulnerable que cuenta
con mas oportunidades, mejorando la calidad de vida, acceso a la salud y a los servicios
publicos.”

Las causas enunciadas en el diagnostico no se relacionan con el Arbol de Problema, no se
tiene informacion estadistica al respecto o cuantificacion porcentual de los elementos
enunciados. Por otra parte, uno de los efectos (1) establecidos en el Arbol de Problema no es
un efecto directo que se correlacione con el efecto superior, no hay informacion sustentable
en el diagndstico que determine que el efecto (1) se genere por la falta de los recursos
economicos, el efecto (2) si bien establece que la falta de educacién es un causal para
mantener un rezago educacional, tampoco es factor determinante para tener una mejor
calidad de vida, por lo que es necesario reestructurar las causas y efectos mejorando su
coherencia y su redacciéon, manteniendo una ldgica entre los medios y los fines con el arbol
de objetivos.

Se sugiere también actualizar el diagnostico desde su inicio que incluya la desagregacion por
sexo, informacion histérica, cuadro y graficas que permitan identificar la definicidn,
caracterizacion, asi como la cuantificacion de la poblacidn potencial y la poblacion objetivo
para desarrollar un mejor Arbol de Problemas y Objetivos. Cabe mencionar que, de realizar
cambios estructurales en el diagndstico o en los Arboles, debera de revalorizar las
coherencias verticales y horizontales de la MML vy establecer las temporalidades de
actualizacion, esto porque los elementos que se manejan en el diagndstico no solo se
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desarrollan para el acceso, sino también en la permanencia y la conclusidon de esta y son

elementos distintos.

3.- (Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el programa lleva a cabo?

Respuesta: SI

e El programa cuenta con justificacion tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencidn que el programa lleva a cabo en la poblacion
2 objetivo y
e La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el
Diagnostico del problema.

Justificacion:

El Decreto de Creacion de la Universidad Intercultural de Baja California? cuenta con un
amplio marco tedrico y empirico que sustenta su creacion principalmente en los derechos
humanos establecidos en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
(CPEUM), como el derecho a la educacion y el derecho a la identidad y libre desarrollo de
los pueblos indigenas, entre otros ya que sefiala que:

e El articulo 2* de la CPEUM reconoce que la nacién tiene una composicion
pluricultural sustentada originalmente en sus pueblos indigenas que habitan en el
territorio y que conservan sus propias instituciones sociales, econémicas, culturares
o parte de ellas.

e Articulo 22 apartado B de la CPEUM, que la federacion, las entidades federativas y
los municipios, para promover la igualdad de oportunidades de los indigenas y
eliminar cualquier practica discriminatoria, estableceran las instituciones y
determinar las politicas necesarias para garantizar la vigencia de los derechos de los
indigenas (sic).

e Articulo 11 de la Ley General de Derechos Lingiiisticos de los Pueblos Indigenas, las
autoridades educativas de las entidades federativas garantizaran que la poblacion
indigena tenga acceso a educacion obligatoria, bilingtie e intercultural. Asi mismo en
los niveles medio y superior.

e Ese mismo ordenamiento en su articulo 13 establece que se fomentard en las personas

una educacion basada en su identidad, el sentido de pertenencias y el respecto desde

2 Publicado en el Periédico Oficial del Estado el 25 de junio de 2021, Tomo CXXVIII, No. 45.
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la interculturalidad, para considerarse como parte de una nacion pluricultural y
plurilingtie.

¢ Que la creacion de la Universidad Intercultural de Baja California, se basé en
procesos de consulta, inclusion y participaciéon de las comunidades, pueblos,
campesinos, migrantes y barrios de la region de influencia de San Quintin, realizados
por el Comité local de seguimiento, conformado por investigadores, lideres sociales,
autoridades = comunitarias, = organizaciones  sociales y  representantes

gubernamentales.

Por otra parte, entre los principios de la Nueva Escuela Mexicana (NEM) emitidos
por la Secretaria de Educacion Publica (SEP), se establece la importancia de formar
la diversidad de las multiples culturas existentes, generar relaciones con éstas y que
esto lleve a su comprension. Esto impulsa a los y las estudiantes a ampliar sus
perspectivas, brinddndoles opciones y elecciones en todos los ambitos, y
motivandolos a construir proyectos vida de mayor calidad”. Por ello senala la
importancia del fomento de la identidad con México, el amor a la patria, el aprecio
por la cultura, el conocimiento de la historia entre otros*

e En el pais actualmente se cuenta con 16 universidades interculturales en estados
como: Campeche, Chiapas, Colima, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Estado de
Meéxico, Michoacan, Puebla, Quintana Roo, San Luis Potosi, Tlaxcala y Tabasco.
Estas experiencias representaron un referente normativo y operativo considerado

por los actores involucrados en la creacion de la UIBC en el afio 2021.

e En ese sentido, esta justificacion tedrica o empirica documentada, coincide en cierta
forma con la informacion estadistica presentada en el diagnostico del programa 077-
Educacion Superior de Calidad, usando como referencias estadisticas del el
INSTITUTO NACIONAL DE ESTADISTICA Y GEOGRAFIA (INEGI) y haciendo
referencia a problemadticas en materia de acceso, cobertura educativa de las etnias

nativas como migrantes.
e No obstante, esta informacion debe enriquecerse y complementarte con informacién
bien estructurada, sustantiva y contundente, agregando estadisticas de contexto que

permita identificar el tipo de intervencion publica se llevara a cabo.

Se considera pertinente:

3 Documento disponible para su consulta en el portal institucional:
https://dfa.edomex.gob.mx/sites/dfa.edomex.gob.mx/files/files/NEM %20 principios %20y %20orientacio%C3%ADn%20pedago%C3%ADgica.pdf
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e Valorar la pertinencia y coherencia de los elementos (causas y efectos) y deberan de
ser incorporados en la redaccion del Diagnostico.

e Complementar la fundamentacion del programa con experiencias nacionales de
inclusion y equidad en materia educativa.

e Revisar evidencias nacionales e internacionales que permita dar a conocer los efectos
positivos que han sido de caracter atribuible por el hecho de ampliar la cobertura,
permanencia y conclusion de la educacion superior de la comunidad estudiantil.

e Incluir la perspectiva de género en el Diagndstico y la Matriz de Indicadores.

e Fundamentar que la intervencién del programa es eficiente y mejor que otras
alternativas estatales para atender la problematica.

e Establecer en el Arbol de Problemas la coherencia del problema focal con la redaccién
que se generaliza en el documento de diagnostico del programa.

Apartado III. Contribucion a las metas y objetivos estatales

4.- El proposito del programa esta vinculado con los objetivos del PED 2022-2027 y sus
programas derivados (sectorial, especial, institucional o estatal segin aplique)
considerado que:

a) Existen conceptos comunes entre el propdsito y los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo
PED 2022-2027 y sus programas derivados (sectorial, especial, instruccional o estatal segun
aplique), por ejemplo: Poblaciéon Objetivo.

b) El logro del propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s)
de los objetivos y Resultados a Lograr (RAL) del Plan Estatal de Desarrollo PED 2022-2027 y
sus programas derivados (sectorial, especial, institucional o estatal segun aplique).

Respuesta: SI

e El programa cuenta con un documento en el que se establecen la relacion del
propdsito con los objetivos del PED 2022-2027 y sus programas derivados
(sectorial, especial, institucional o estatal segin aplique), y

e Es posible determinar vinculaciéon con todos los aspectos establecidos en la
pregunta y

e El logro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de algunas de la (s)
meta (s) de alguno (s) de los objetivos del PED 2022-2027 y sus programas
derivados (sectorial, especial, institucional o estatal segtn aplique).

Justificacion: El programa cumple con ordenamientos regulatorios en consecucién a la
planeacion Nacional de Desarrollo (PND), se vincula estratégicamente con el Eje General II.
Politica Social, Jovenes escribiendo el Futuro, y con el Programa Sectorial de Educacion
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2020-2024 en su Objetivo Prioritario 6 “Fortalecer la rectoria del Estado y la participaciéon de
todos los sectores y grupos de la sociedad para concretar la transformaciéon del Sistema
Educativo Nacional, centrada en el aprendizaje de las nifas, nifios, adolescentes, jovenes y
adultos” Estrategia prioritaria 6.1. Generar las condiciones de Gobernanza del sistema
educativo nacional para impulsar el aprendizaje de las nifias de las nifias, nifios, adolescentes,
jovenes y adultos. Accion puntual 1.1.1. crear nuevos espacios educativos, ampliar los
existentes y aprovechar la capacidad instalada de los planteles, para aumentar los espacios
educativos desde la educacion inicial hasta la superior.

Con respecto a la planeacion estatal este se relaciona con la Politica Pablica 7.5. Educacion,
ciencia y tecnologia bajo su Componente 7.5.3 Educacion Superior como Palanca del
Desarrollo Sostenible ademas de llevar una secuencia con su linea de politica 5.3.1.
Cobertura con inclusion y equidad (Pp077) y 5.5.1. Investigacion Cientifica.

De la revision de la Matriz de Indicadores se puede verificar la alineacion con PED 2022-2027,
donde se establecen los Resultados a Lograr (RAL) establecidos estratégicamente de la
siguiente manera 5.3.1.2. 78% de los estudiantes que egresan del nivel medio superior
acceden a la educacion superior, la cual cuenta con una oferta educativa pertinente a las
necesidades de la region. 5.3.1.6 Incremento de la matricula de estudiantes inscritos en
programas de modalidad no escolarizada, mixta y a distancia lo que favorece el acceso
equitativo a todas y todos los jovenes que viven en zonas vulnerables. 5.5.1.1 Jovenes
involucrados en el desarrollo de investigacion, ciencia, innovacion y tecnologia para
fortalecer las vocaciones cientificas con enfoque de inclusion y equidad. En respecto al
Programa Sectorial de Educacion del Estado de Baja California 2022-2027 contribuye de
manera correlacionada en la Objetivo Prioritario 6.2.3. Educacion superior como palanca
del desarrollo sostenible, Estrategias 6.2.3.1: Impulsar el acceso, permanencia y egreso en
la educacion superior de personas en situacion de vulnerabilidad, a través de acciones de
coordinacion interinstitucional entre el sector educativo, gubernamental y sociedad civil.
Acciones: 6.2.3.1.2 Fortalecer la educacion inclusiva e intercultural en las Instituciones de
Educacion Superior, 6.2.3.2: Incrementar la cobertura, absorcion y eficiencia terminal en la
educacion superior, a través de la colaboracion con Instituciones de Educacion Superior para
la inclusién de nuevos planes de estudio y unidades académicas. 6.2.3.2.1 Generar estrategias
coordinadas con instituciones de educacion superior para aumentar la captacién paritaria de
alumnos egresados de educacién media superior en programas educativos diversos y
pertinentes para la region. 6.2.3.2.2 Impulsar a las instituciones de educaciéon superior
(incluyendo tecnoldgicos), posgrado y centros de investigacion mediante acciones que
garanticen la inclusién de nuevos planes y programas que atiendan a las necesidades del
Estado.

Evaluacion de disetio del Programa Estatal Cobertura

en Educacion Superior

24



i1 BAJA
!): » ’:[] CALIFIORNIA l HACIENDA

Secretaria de Hacienda

= =,

Lo que permite ver una correlacién entre las acciones y estrategias implementadas por la
federacion y el estado como mecanismos para minimizar y frenar las desigualdades en
cuanto a la oportunidad de acceso a la educacion superior.

Ademads de mencionar que también contribuye estratégicamente con los Objetivos de
Desarrollo (ODES) en el Cuarto y Quinto Objetivo especificamente en su Sub-Objetivo 4.3,
44.y45.

5.- (Con cudles metas y objetivos (o elementos similares), asi como estrategias
transversales del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027 esta vinculado el objetivo
relacionado con el programa?

Justificacion: Con la Politica Pablica 7.5. Educacion, ciencia y tecnologia bajo su
Componente 7.5.3 Educacion Superior como Palanca del Desarrollo Sostenible ademas de
llevar una secuencia con su linea de politica 5.3.1. Cobertura con inclusion y equidad
(Pp077) y 5.5.1. Investigacion Cientifica.

Los componentes emitidos en la MIR del programa 077 Cobertura en Educacién Superior
atendido por la UIBC son los siguientes: (C1) Implementar acciones de articulacion educativa
y saberes mediante aplicacion de los programas educativos de la UIBC para favorecer la
permanencia de la poblacion escolar en la UIBC y (C2) Realizacion de investigaciones con
vinculacion comunitaria, implementado diagndsticos para detectar y jerarquizar
problematicas pertinentes a la interculturalidad las cuales se convierten en metas
institucionales de la universidad.*

Por lo que es importante que en la MIR se establezcan también componentes que permitan
medir la contribucion a la demanda en educacion superior ademads otras que permitan
monitorear la eficiencia terminal a través de la implementacion de programas o actividades
que coadyuven a la permanencia y al egreso de las alumnas y los alumnos.

De tal manera que si estas se autorizan debera de integrarse la redaccion o la inclusion de
estos preceptos en el arbol de problema, de objetivos y validar su coherencia.

Como bien en se establecid en la pregunta 4 donde se pueden verificar las Resultados a lograr
emitidos en el PED 2022-2027 y el Programa Sectorial de Educacion 2022-2027.

6.- ;Como esta vinculado el propdsito del programa con los Objetivos del Desarrollo
Sostenible o la Agenda 2030?

No procede valoracion cuantitativa.

Justificacion: El Logro del propdsito es suficiente para el cumplimiento de al menos uno de
los Objetivos del Desarrollo sostenible o la Agenda 2030.

¢ Para mayor informacion véase Anexo 3
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El programa 077 Cobertura en Educacién Superior se vincula con los Objetivos de Desarrollo
(ODES) en su Cuarto (Educacion de Calidad) y Quinto (Igualdad de Generd) Objetivo,
especificamente en los Sub-Objetivos (metas) 4.3. 4.4 y 4.5.

Cabe mencionar que se relacionan directamente entre el fin y el propdsito porque se establece
como mecanismo para dar accesibilidad a las educacién inclusiva y equitativa, es decir el
Cuarto Objetivo de las ODS establecen garantizar una educacion promoviendo oportunidad
para el aprendizaje de una manera permanente que se genere para todas y todos, denotando
en el acceso a una educacion de calidad que coadyuve a reducir las brechas de desigualdad.

De esta manera el propodsito fundamental del programa 077 Cobertura en Educacion
Superior tiene como fin “contribuir a mejorar las condiciones sociales y a reducir las brechas
de desigualdad, mediante una educacion superior de excelencia, incluyente e innovadora,
para contribuir al bienestar, la transformacion y el mejoramiento de la sociedad.”

Es importante describir que la MIR establece una correlacion directa con los Sub-Objetivos
(metas) 4.3. De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres
a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la ensefianza
universitaria 4.4. De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jovenes y
adultos que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales, para
acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento. 4.5. De aqui a 2030, eliminar las
disparidades de género en la educacion y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de
la ensefianza y la formacion profesional para las personas vulnerables, incluidas las personas
con discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

Apartado IV. Poblacion potencial, objetivo y mecanismos de
elegibilidad

7.- Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en
el diagndstico del problema y cuentan con la siguiente informacion y caracteristicas:

a) Unidad de medida.

b) Desegregacion por sexo/o por otras variables de andlisis, si procede considerando la
naturaleza del programa o recurso a evaluar.

¢) Estan cuantificadas.
d) Metodologia para su cuantificacidon y fuentes de informacion.
e) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Respuesta: SI

2 e El programa tiene definida las poblaciones (potencial y objetivo), y
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e Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.

Justificacion: El programa cuenta con un diagnostico en el que se mencionan la poblacion
potencial y objetivo, y cumple al menos con una de las caracteristicas que se emiten y valoran,
la poblacion potencial se cuantifica mediante el censo de poblacion del Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI). Sin embargo, no define un plazo para su
revision y actualizacidn. Por otra parte, el programa cuenta con un padrén de beneficiarios,
sin embargo, este es un archivo de Excel que es proveniente de un software informatico, que
no cumple con la informacion desagregada por sexo hombre y mujer, edad s6lo es un archivo
extension xslx. que sélo contempla matriculado y carrera de las alumnas y los alumnos que
cursan en la U IBC, en otras palabras, NO cuenta con informaciéon o mas variables
cuantitativas y cualitativas que coadyuven a generar un mejor analisis de la informacion tales
como nombre, apellidos, sexo, edad, domicilio etc.

No se puede verificar la existencia de un procedimiento o lineamiento explicativo que
permita conocer de manera concreta la cuantificacion e incorporacion de la poblacion
potencial, solo se toma como método la comunidad educativa que desea incorporase en la
educacion superior, no es claro el procedimiento para ser considerado PP, las reglas de
operacion del programa no cuenta con una explicacion descriptiva de la PPy de la PO ya que
son reglas de operacion que se ejercen estrictamente para los organismos publicos
descentralizados (ODES).

Como sugerencias en la MIR se describen los indicadores y los medios de verificacion del Fin
y el Propdsito, las variables que permiten conocer la poblacion atendida (PA) y PP y PO, en
la creacion o modificacion del Programa de Desarrollo Institucional (PDI), en la descripcion
de los programas institucionales se puede definir 1) La problematica en atender. 2) La
integracion de las poblaciones a quien va dirigida y las caracteristicas que permitan integrar
ala PO y PA con ello puede realizarse una mejor coherencia ya que el programa cuenta con
la informacioén, pero no es clara y precisa. 3) Estructurar las variables que se deben de utilizar,
con la finalidad de no duplicar informacion.

8.- ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda
)

total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioecondémicas en el caso de
personas fisicas y especificas en el caso de personas morales).

Respuesta: SI

e El programa cuenta con informacion sistematizada, pero esta no permite
1 conocer la demanda total de apoyos ni las caracteristicas de los solicitantes.
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Justificacion: La revisiéon de evidencias documentales y la informacién obtenida en la
investigacion de gabinete permitio validar que el Programa 077 cuenta con informacion
sistematizada, pero no permitioé conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de
los solicitantes; si bien la UIBC cuenta con informacion que valida y se utiliza como fuente
unica de atencion para la demanda de los apoyos y para los procesos de seleccion de los
beneficiarios la cual se generaliza en la programacion operativa Anual (POA) y en las metas
Institucionales.

Como parte de las observaciones de mejora se sugiere que si bien el programa recaba
informacion relevante de los beneficiarios esto cuando se genera el ingreso, se pueden
realizar cuestionarios de contexto para identificar distintas variables que permitan
generalizar una estadistica concreta de los apoyos sociales a la comunidad estudiantil,
también se identifican 4reas de oportunidad relacionadas con informar la forma y
temporalidad en que se dard continuidad al procesos de selecciéon y de la gestion y su
actualizacion de las bases de datos, ademas de integrarse elementos que permitan conocer
datos socioecondmicos y caracteristicas de particularidad que permitan no caer en
duplicidad de informacion.

9.- (El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo? En caso
de contar con estos, especifique cudles y qué informacion utiliza para hacerlo.

Respuesta: NO

Justificacion: Se puede mencionar, que la metodologia para focalizar, asi como las fuentes
de informacién que se han empleado en las diferentes etapas, procesos y/o mecanismos de
ponderacién e integracion de la PO y PA son un mecanismo de identificacion, es decir las
estrategias y procedimientos ejercidos para decidir a quienes y bajo qué circunstancias y qué
condiciones priorizar en cuanto al acceso y la contribucion a la Educacién Superior son

mecanismos con lo que cuenta el programa.

Es pertinente resaltar que los mecanismos de focalizacién descritos se pueden identificar de
manera procedimental en las diferentes etapas del programa 077 Cobertura en Educacion
Superior, como son: el proceso de seleccidn, el ingreso y la re-inscripcion, pero no se pude
verificar que dichos mecanismos de identificacion estdan documentados y acreditados; la
informacion se obtuvo de la narrativa empirica y descriptiva de la operacion del programa.
Se sugiere que estos mecanismos de focalizacion sean descritos y generados en flujos
procedimentales en un apartado especifico y se genere la actualizacion en la descripcion del
Diagnostico y se utilicen estos elementos en los arboles de problema y de objetivos.

10.- ;El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicién y caracterizacion (incluye desagregacion por sexo) de la poblacion.
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b) Especifica metas de cobertura anual.

¢) Abarca un horizonte

de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el disefio y el diagnostico del programa.
Respuesta: NO

Justificacion: Del analisis de la informacion se puede constatar que el programa No cuenta
con una estrategia o mecanismo de cobertura que se encuentre documentado, se recomienda
que se genere documento que permita identificar la definicion de la poblacion y se establezca
las variables para su cuantificacién.

Si bien el programa se acciond hace poco menos de dos afios en corto plazo es necesario
trabajar en una definicion mas clara y precisa y una estrategia de focalizaciéon con los
siguientes elementos:

1.) Criterios, 2.) Definiciones 3.) Lineamientos 4.) Estrategias de Mejora,

Asi como Listado de bienes y servicios, esto con la finalidad de contar con informacion clara
y precisa con ello, se hace posible realizar un enfoque de trabajo mdas concreto en su
aplicacion y la rendicién de cuenta de los recursos del Programa.

11.- Los procedimientos del programa para la seleccion de beneficiarios (as) y/o proyectos
tienen las siguientes caracteristicas:

a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe ambigtiedad
en su redaccion (considerar si estan redactados con lenguaje incluyente y no sexista).

b) Estan estandarizadas, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
¢) Estan sistematizadas.
d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta: SI

1 e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tiene una
de las caracteristicas establecidas.

Justificacion: se puede apreciar que se ejecutan procedimientos pero no estan documentados
(la seleccion, la inscripcion y re-inscripcion, el analisis de los datos socioecondmicos) la
seleccion de beneficiarios del programa 077 Cobertura en Educacién Superior es un
mecanismo que permite clasificar a la poblacion y focalizar la inversion social y garantizar
que se asigna la prestacion social a quien lo necesitan, se analizd en la documentacién
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mediante el analisis de gabinete que el trabajo que se realiza se acciona de manera empirica
ya que este programa comenz¢ a funcionar a partir del afio 2021 y que las acciones que se
ejecutan permiten contar con informacion sistematizada sin embargo, atn carece de un
marco normativo que establezca los alcances y la cobertura, lo tinico con lo que se cuenta es
el listado sistematizado de informacion de padron de beneficiarios en un Excel, sin embargo,
dicha informacién carece de variables y elementos que perite realizar un analisis
contundente.

Por lo que se sugiere establecer normas, lineamientos y procedimientos y diagramas de flujos
que permitan coadyuvar en los analisis y el mejoramiento del programa para su modificacion
y reorientacion con la finalidad de cumplir con mecanismos de transparencia.

12.- Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacién objetivo.

b) Existen formatos definidos (considérese si estan redactados con lenguaje incluyente y no
sexista).

c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.
Respuesta: NO

Justificacion: NO se puede verificar formatos documentados, con respecto a la informacion
emitida para su analisis.

Se propone elaboracion de formatos electrénicos y no electrénicos que contemplen variables
y caracteristicas necesarias para la gestion de tramites de apoyo, ademds de apegarse en
lenguaje incluyente y ser publicados a través de la pagina oficial de la unidad ejecutora del
programa UIBC, también es de caracter esencial trabajar con los ordenamientos, lineamiento
o normas homologadas de otros programas que se correlacionen para generar acciones
contundentes en los registros que se necesitan que ayuden a los andlisis y estadisticas
necesarias de los érganos y dependencias normativas.

Aparatado V. Padron de beneficiarios y mecanismos de atencion

13.- Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa
(padron de beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Esté sistematizada e incluya una clave tnica de identificacion por beneficiario que no
cambie en el tiempo.
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d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

e) Considera la desagregacion por sexo, si aplica segun la naturaleza del programa/recurso a
evaluar.

f) Los beneficiarios estan georreferenciados.

Respuesta: SI

e La informacion de los beneficiarios cumple con una de las caracteristicas
establecidas.

Justificacion: El padron de beneficiaros emitido por la unidad ejecutora del programa, solo
se puede apreciar con el cumplimento de una caracteristica de la clave tnica, la informacion
sobre el padron proviene de la revision documental, aunque es un archivo en digital este
contempla un mecanismo de control que es la matricula de la alumna o el alumno es decir
de la PA que se encuentra realizando sus estudios en la UIBC, no se pudo apreciar en la
informacion analizada, formatos adjuntos con niimero de folio, con variables como son: sexo,
nombre, edad, municipio, localidad, estudios, correo electrénico, teléfono, etc., que permitan
disponer de informacion desagregada, generar estadistica y conocer el contexto social y
socioeconomico de la poblacion.

Se recomienda la elaboracion de formularios en linea, como son cuestionarios de contexto
que contengan informacion personal de las y los estudiantes, caracteristicas escolares y
familiares, fichas de registro de poblacion beneficiaria, cédula de registro complementaria

con vigencia.

14.- Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

¢) Estan difundidos publicamente.

d) Considera, si aplica, cuestiones de desagregacion por sexo.

Respuesta: No

Justificacion: No se pueden verificar procedimientos documentados y certificados, con
respecto a la informacion emitida para su analisis.

Se proponen procedimientos con formatos electrénicos y no electronicos que contemplen
variables y caracteristicas necesarias para la gestién de tramites de apoyo, ademas de ser
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descritas con lenguaje incluyente y ser publicados a través de la pagina oficial de la unidad
ejecutora del programa UIBC, también es de cardcter esencial trabajar con los ordenamientos,
lineamientos o normas homologadas de otros programas como los es el programa de
Cobertura en Educacién Media Superior, por mencionar alguno, que se correlacionen para
generar acciones contundentes en los registros que se necesitan, los cuales ayuden a los
analisis y estadisticas necesarias de los ¢rganos y dependencias normativas como son:
Oficiala Mayor de Gobierno, Secretaria de Educacion, Organo de Control Interno, Auditoria
Superior del Estado, Auditoria Superior de la Federacion etc.

15.- Si el programa recolecta informacion socioecondmica de sus beneficiarias(os),
explique el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad
de las mediciones.

Justificacion: No procede valoracion cuantitativa.

De la informacion examinada en el padron de beneficiarios y en los procedimientos no
documentados se describe que no se puede apreciar en el Programa 077 la recoleccion de
informacién con datos socioecondémicos de los beneficiarios ni la periodicidad de las
mediciones.

Las areas de oportunidad deberan de accionar: A) Instrumentar la recoleccidon de informacion
en documentos normativos, procedimientos, flujos y lineamientos derivado a que las reglas
de operacion son de cardcter “S” y por ello es necesario complementar la normatividad (
lineamientos), la recoleccion de datos que coadyuve a integrar los padrones, ademas de
integrase y correlacionarse con el Diagndstico y B) Establecer y documentar mecanismos de
planeacion ya que son un activo vital de toda organizacion, para tener un mejor desarrollo
del trabajo y del andlisis en el cual se debera de contemplar la periodicidad y uso de la
informacién socioecondmica recolectada de los beneficiarios y no beneficiarios, en los
procesos operativos y estratégicos.

Apartado VI. Evaluacion y Analisis de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR)

16.- Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de
actividades que:

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.

b) Estan ordenadas de manera cronologica.
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¢) Son necesarias, es decir, ninguna de las actividades es prescindible para producir los
componentes.

d) Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los Componentes.

e) En su caso se pueden considerar como medidas especiales de caracter temporal en
coherencia con las desigualdades identificadas y con los objetivos establecidos.

f) En su caso, se pueden considerar si estan redactadas en lenguaje incluyente y no sexista.

Respuesta: SI

1 Del 0 al 49% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta

Justificacion: El programa 077 cuenta con Matriz de Indicadores Resultados y para su
cumplimento cuenta con dos (2) componentes y seis (6) actividades de las cuales 0% cumplen
con las caracteristicas establecidas, sin embargo, en su resumen narrativo podemos analizar
lo siguiente:

De las 6 actividades emitidas se puede apreciar que son susceptibles de mejora en cuanto a
la redaccidn, es de cardcter ambigua y generalizada, es necesario redactarse de una manera
especifica y desagregada para una mayor clarificacion de los servicios que se pretende
entregar para el cumplimiento de los componentes, en respecto al orden cronolégico se
aprecia que la A3 del componente C1, es la principal accién, por lo que deberia de subir en
su articulacion horizontal.

Con respecto al A2 del Cl1 es de cardcter generalizada y no es congruente para el
cumplimento del componente su redaccion debe ser coherente con el servicio que se pretende
entregar es necesario mejorar la conjugacion de los verbos en su redaccion, esta actividad es
mas coherente con el C2.

La redaccién de los componentes y de las actividades en su mayoria son redactadas con
lenguaje incluyente y no sexista, sin embargo, es mejorable en cuanto a su redaccién, claro

ejemplo es la Al del C1 tanto en su resumen narrativo como el supuesto.

Por otra parte, algunas de las actividades como son A3 del C2 se refiere a las asambleas que
se realizan para generar diagndsticos, con el fin de conocer las problemas e implementar
acciones para la busqueda de soluciones, no es una accion que pueda ser consecutiva, ya que
dicha actividad se establece en el calendario como una actividad anual y no es relevante

5 Para poder tener un mejor entendimiento podra verificar el Anexo 3 Matriz de Indicadores para Resultados del Programa con la finalidad de
conocer cudles son los componentes y las actividades emitidas en la Matriz.

Evaluacion de disetio del Programa Estatal Cobertura

en Educacion Superior

33



i BAJA |I HACIENDA

0

o
(AR sy Secretaria de Hacienda
s, —

realizarlas cada afio derivado a que los diagnosticos se ejercen tinicamente para determinar
las problematicas y detectar las dreas de oportunidad y dar atencioén, asi pues podra
reorientarse el presupuesto para generar una autoevaluacion y/o seguimiento a las acciones
que se realizaron como mecanismo de mejora, sin embargo se hace del conocimiento que
cuentan con valor sustancial porque es una medida especial para el cumplimiento del
objetivo del Fin de la MIR, otras pueden considerarse como actividades trascendentales como
es el caso de la Al del C1, la A3 del C1.

Por tanto, se sugiere trabajar en mejorar la redaccion en los resimenes narrativos de los
supuestos y de los componentes ya que en la redacciéon del componente no cuentan con el
verbo participio pasado las actividades planteadas en la Matriz de Indicadores® (MIR) para
Resultados y las descritas en los resimenes no son coherentes con el diagndstico, es necesario
que el mismo se amplié y cuente con cada uno de los aspectos considerados en la Matriz de
Indicadores de Resultados (MIR) y en el Arbol de Problemas (AP) y Arbol de Objetivos (AO).

En cuanto a su logica vertical la actividad se puede apreciar que se cumple parcialmente por
que éstas deben de ser coherentes y cronoldgicas con los componentes.

17.- Los Componentes sefialados en la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR)
cumplen con las siguientes caracteristicas:

a) Son los bienes o servicios que produce el programa.
b) Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas.

c) Son necesarios, es decir, ninguno de los componentes es prescindible para producir el
proposito.

d) Su realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos, el propdsito.

e) En su caso se pueden considerar como medidas especiales de caracter temporal en
coherencia con las desigualdades identificadas y con los objetivos establecidos.

f) En su caso, se pueden considerar si estan redactadas en lenguaje incluyente y no sexista.

Respuesta: SI

1 e Del 0 al 499% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

¢ Con la finalidad de agilizar la lectura, y tener un mejor entendimiento se utilizaran las siglas (MIR) Matriz de Indicadores para Resultados,
(MML) Matriz de Marco Légico, (PA) Poblacién Atendida, Po Poblacién Objetivo, (AP) Arbol de Problema y (AO) Arbol de Objetivo.
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Justificacion: ninguno de los componentes cumple con los incisos de la pregunta establecidas
en la pregunta. En el resumen narrativo se establecen dos (2) componentes de los cuales, CI:
“Implementar acciones de articulaciéon educativa y saberes mediante aplicacion de los
programas educativos de la UIBC para favorecer la permanencia de la poblacion escolar en
la UIBC” y C2: “Realizacion de investigaciones con vinculacion comunitaria, implementado
diagnosticos para detectar y jerarquizar problematicas pertinentes a la interculturalidad”.

Ambos cumplen con 1 caracteristica, sin embargo, ningin componente corresponde con los
bienes que produce el programa, el programa determina en el AO como medios (M1) La
gestion de becas ante instituciones y (M2) la gestion de platicas y talleres, y (M3) la
canalizacion de estudiantes con organismos gubernamentales y asociaciones civiles para
atender la problematica de embarazo y gestionar becas para madres solteras, se describe una
actividad dentro de la MIR se correlaciona (A2) directamente con el C2 pero es necesario
incluirla en la redaccion del C2 para lograr una mejor coherencia para que este componente
se dé de manera logica con interlocucién en la con el resumen narrativo de la actividad (A2).

Ademads, los componentes son necesarios para cumplir con el propdsito, pero no son
imprescindibles, cabe mencionar que ni el C1 y C2 estdn redactados como resultados
logrados y en sus casos deberdan de mejorar su redaccién para cumplir con el lenguaje
incluyente.

18.- El Propésito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los componentes y los
supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.
¢) Es tinico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Esta redactado como una situacién alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la localidad
reducida.

e) Esta redactado con lenguaje incluyente y no sexista.
f) Incluye la poblacion objetivo (desagregada o no).

Respuesta: SI

3 e El propdsito cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.
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Justificacion: El programa cuenta con cuatro de las caracteristicas evaluadas, 1) El proposito
del programa es consecuencia directa que espera ocurra con uno de los componentes (C1) es
decir el proposito es consecuente pero no objetiva ya que es necesario definir o mencionar,
cudles son las acciones de articulacién, y que programas educativos son los que ayudaran a
propiciar el logro, por lo que 2) es necesario la integracion de un componente mas que
permita accionar y medir el grado de la cobertura para ser coherente con la accesibilidad que
se menciona en el Diagndstico y con el fin de la MIR, ademads 3) unificar la problematica en
atender en cada uno de los documentos que se desarrollaron en cuanto a la creacion del
programa como son el Diagnostico, AP, AO y la MIR. Es importante describir que el
Proposito cuenta con dreas de oportunidad, derivado del analisis de las distintos elementos
que se conforman en el AP y el AO, se verifica la falta de grado de vinculacion entre los
elementos que se conforman en el Diagnodstico y los arboles y la MIR un ejemplo es la
problematica en atender “Los estudiantes no cuentan con recursos econémicos para cubrir
los diferentes gastos (transporte, sustento familiar, materiales para su educacion y
necesidades de primera mano) para continuar con sus estudios en la educacion superior “
este problema deberia de ser coherente con el resumen narrativo del propdsito recordemos
que el Fin, el resumen narrativo de los objetivos del programa son la solucion de los
problemas del nivel superior.

Por otra parte, la redaccion del resumen narrativo del Proposito no se redacta de forma
incluyente si no generalizada, cabe destacar que es tinico el proposito e incluye a la poblacion
objetivo, pero no la desagrega y falta destacar la coherencia entre el Diagndstico y los arboles
para mejorar la logica vertical con los supuestos.

Por lo que se sugiere como parte de las acciones de mejora lo siguiente:

1. Mejorar la redaccion del resumen narrativo del proposito, es adecuado, pero debera
replantear la redaccion, con la finalidad de mantener un criterio homologado con la
Matriz de Marco Légico, los Arboles de Problema y Objetivos

2. Precisar variables de medicién como es la cobertura para medir el grado de impacto
que estad generando el programa.

3. Debera de incluir la desagregacion por sexo de la poblacion objetivo en el propdsito.

El proposito puede generarse de la siguiente manera: “Alumnas y Alumnos de los distintos
grupos étnicos y nativos tienen acceso a la educacion superior como a una oferta ampliada
y diversificada de servicios educativos, con enfoque intercultural de igualdad para la
recuperacion de saberes y conocimientos tradicionales, lo que propicia un cambio
influyente de manera favorable en la cobertura impulsando el desarrollo econdmico,
social y productivo”.
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Por lo que de aceptarse la propuesta deber de homologar criterios y elementos en los
supuestos y validar su légica vertical.

19.- El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:
a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que la
ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

c) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.
d) Es tnico, es decir, incluye un solo objetivo.
e) Estd vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del PED y sus programas

derivados.
Respuesta: SI

4 e El fin cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Justificacion: El resumen narrativo del Fin de la MIR se establece como “contribuir a
mejorar las condiciones sociales y a reducir las brechas de desigualdad, mediante una
educacion superior de excelencia, incluyente e innovadora, para contribuir al bienestar, la
transformacion y el mejoramiento de la sociedad”.

El resumen cumple con las caracteristicas evaluadas en la pregunta, es clara la redaccion no
es ambigua, representa un Fin superior que contribuye el programa 077, y su logro no es
controlado por los responsables del programa ya que éste se articula para lograr su Fin, que
es de cardcter interinstitucional y transversal con otros organismos gubernamentales
educativos, consecuentemente el programa presupuestario 077, es inico y emana del Plan
Estatal de Desarrollo 2022-2027, ademas estd vinculado con los objetivos del Programa
Sectorial de Educacion del Estado de Baja California, donde se integran los elementos
esenciales para cumplir equitativamente con la oferta escolar y ampliar los lugares
educativos.

Sin embargo, como parte de las recomendaciones es necesario que la Universidad
Intercultural de Baja California, trabaje en la creacion de un Programa de Desarrollo
Institucional, que se vincule directamente con Ejes tematicos y estrategias de atencién
prioritaria en materia educativa en beneficio de la comunidad educativa.

20.- ;En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo
de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?
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Respuesta: SI

3 e Algunas de las actividades, todos los componentes y el proposito de la MIR se
identifican en las ROP o documento normativo del programa.

Justificacion: Para dar contestacién a la pregunta se tomé como documento normativo la
Matriz de Indicadores de Resultados 2023 del programa, y los Criterios Generales para la
Distribucion del Programa U006 Reglas de Operacion (ROP) Federalizadas en supletoriedad,
a la falta de lineamientos o ROP Estatales del Programa, en dichos documentos se puede
identificar cuando menos tres de las caracteristicas evaluadas en la pregunta, y se puede
identificar bien en el Resumen Narrativo de la MIR.”

Cabe sefalar, que tres de las actividades planteadas en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR), mantienen una relacion entre los componentes y las actividades, ademas
cuenta con un elemento en el Resumen Narrativo del Proposito, tal como se establece en el
Capitulo 5 Apartado 5.1 Desarrollo de Funciones Sustantivas, emitidas en los Criterios

Generales para la Distribucién del Programa U006 Reglas de Operacion Federalizadas

Por lo anterior se determina que el nivel de respuesta es 3, ya que s6lo una de las actividades
de la MIR no se puede identificar con las ROP Federalizadas, pero si se identifican en el
objetivo que es la cobertura, ampliando las oportunidades para la reduccion de las

desigualdades de los grupos sociales.

21.- En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Proposito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempeiio del programa
con las siguientes caracteristicas:

a) Claros.

b) Relevantes.

¢) Economicos.
d) Monitoreables.
e) Adecuados.

Respuesta: Si

7 Con la finalidad de identificar el Fin, el proposito, componentes y actividades véase Anexo 3 “Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa”.
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4 e Del 85 al 100% de los indicadores del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

Justificacion: La MIR del programa cuenta con indicadores que cumplen con cuatro de las
caracteristicas evaluadas como son: claros, relevantes, monitoreables, econdmicos y
adecuados, se pueden apreciar 4 indicadores, dos (2) indicadores que se vinculan con el nivel
propésito, uno (1) con el Fin y uno (1) mas con un componente.

Los cuatro indicadores son claros en su formulacidén, ademas de ser monitoreables también
cumplen con la adecuacion en especifico para medir el grado del logro de las metas
educativas es decir la eficacia que producen las actividades en los componentes y en el
proposito y Fin.

El Indice de Absorcién de alumnado en la Universidad Intercultural es claro respecto a lo
que quiere medir, el método de célculo es adecuado, y ademads permite medir el desempeno
del programa.

En relacion al Porcentaje de Poblacion Escolar Indigena matriculada, respecto al total
poblacion escolar matriculada en la Universidad Intercultural de Baja California es un
indicador de eficacia, cuenta con una formulacién correcta, pero si es necesario describir que
el indicador mide la inclusién, no la cobertura como estd alineada al proposito.

El Porcentaje Total de las y los Estudiantes de Nuevo Ingreso en los Distintos Programas
Académicos de la Universidad Intercultural de Baja California (UIBC) es un indicador
estructurado, adecuado y claro, pero es un indicador de caracter externo, que mide la
proporcion de la matricula total de un nivel educativo determinado respecto a la poblacion
en edad oficial de cursar el nivel superior, en otras palabras, el indicador demuestra en qué
porcentaje se esta atendiendo a la demanda potencial. Es un indicador relevante y permitira
medir el impacto de la inclusion del programa en respecto a las y los alumnos de las
diferentes clases o grupos étnicos que ingresaron en la educacion Superior.

Por lo que se sugiere que este indicador se pueda mejorar bajo las siguientes caracteristicas
principales como son las siguientes:

1. Muestra la relacion porcentual de la matricula de un nivel educativo con la demanda
social que se debe atender por su edad en ese determinado nivel educativo.

2. Senale, de forma aproximada, la capacidad que puede atender el sistema o matricular
a estudiantes de un grupo de edad especifico.

3. Permite delimitar la necesidad de nuevos servicios donde las coberturas son bajas.

En respecto al Porcentaje de las y los Estudiantes que se Inscribieron a la Universidad
Intercultural de Baja California en un programa académico en el periodo escolar y de ellos,
los que transitan al siguiente periodo escolar, el indicador es adecuada es un indicador de

Evaluacion de disetio del Programa Estatal Cobertura

en Educacion Superior

39



4y

%I BAJA
£ BAlAa. | HACIENDA

gran utilidad ya que ayuda a medir el impacto del proceso de ensefianza-aprendizaje de las
y los alumnos pero es importante que dicho indicador también se vincule con indicadores de
eficiencia terminal, aprobacion los cuales no se puede apreciar en ninguna de las fichas que
se generaron. Por tal motivo se sugiere la integracion de dos indicadores para medir el
grado de impacto sustancial del programa el cual se pueden verificar en el Anexo 4y en
las fichas técnicas dentro del apartado correspondiente.

22.- Las fichas técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente
informacion:

a) Nombre.

b) Definicion.

¢) Método de calculo.

d) Unidad de medida.

e) Frecuencia de medicion.

f) Linea base.

g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

i) Nivel de desagregacion (por sexo o por municipio), si aplica, segin la naturaleza del
programa o recurso a evaluar.

Respuesta: SI

4 e Del 85 al 100 % de los indicadores del programa tiene las caracteristicas
establecidas.

Justificacién: El programa cuenta con 4 indicadores, 3 estratégicos y 1 de gestiéon que
cumplen con las caracteristicas que se evaltian en la pregunta, se identificé claramente que
los indicadores cumplen con los elementos al 100%, no existe duda alguna sobre lo que
pretenden medir, ademas las definiciones de cada uno son precisas, cuenta con método de
calculo y existe congruencia entre el nombre del indicador y el método de calculo, hay
coherencia entre el numerador y el denominador que conforman el método de calculo, y la
descripcién de las variables es adecuada. Ademas de contar cada uno de los indicadores con
alineacion en los siguientes aspectos de manera general:

e Objetivos de Desarrollo Sustentables,
e DPoliticas del PED.

Ademas de como contar con linea base y meta establecida cumpliendo con algunos
elementos que permiten describir el comportamiento, también se describe que se cuenta con
la desagregacion por sexo en los indicadores que se requieren tales como:
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Indicadores.

e Indice de Absorcién de Alumnado en la Universidad Intercultural.

e Indice de Absorcién de Alumnado en la Universidad Intercultural.

e Tasa Bruta de Escolarizacion de la Poblacion en Desventaja Social-
Cultural por Cada Cien Mil Habitantes.

23.- Las metas de los indicadores de 1a MIR del programa tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Cuentan con unidad de medida.

b) Estan orientadas a impulsar el desempeno, es decir, no son laxas.

¢) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y financieros con
los que cuenta el programa.

Respuesta: SI

4 e Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

Justificacion: Los indicadores del programa cumplen con informacion detallada que permite
contestar la pregunta establecida, se puede verificar en el Anexo 3 de esta evaluacion de
disefio que los 4 indicadores con los que cuenta el programa cumplen con las caracteristicas
establecidas, las metas establecidas son factibles en el plazo establecido que es de un afio para
lograrse, ademas de ser metas que permiten impulsar el desempefio del programa.

24.- Cuantos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de
verificacion con las siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales.

b) Con un nombre que permita identificarlos.
¢) Permiten reproducir el calculo del indicador.
d) Pablicos, accesibles a cualquier persona.

Respuesta: Si

4 Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

Justificacion: La revision de la MIR 2023 y de las fichas técnicas respectivas, se identificé que
los 4 indicadores cumplen con el 100 % cuentan con medios de verificaciéon que cumplen con
de las caracteristicas establecidas en la pregunta:
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e Cuentan con medios oficiales o institucionales como son las fichas técnicas,
e Ademas de incluir en las fichas el nombre de identificacion.

e Cuentan con método de calculo.

e Son publicos y accesibles para cualquier persona.

25.- Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacién, es decir,
cada renglén de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente:

a) Los medios de verificaciéon son los necesarios para calcular los indicadores, es decir,
ninguno es prescindible.

b) Los medios de verificacion son suficientes para calcular los indicadores.
¢) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel.

d) Se prevé la medicion del impacto de género del programa a través de los indicadores
establecidos, si aplica considerando la naturaleza del programa o del recurso a evaluar.

Respuesta: Si

3 Tres de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de Verificacion
Del programa tienen las caracteristicas establecidas.

Justificacion: En el andlisis de la MIR 2023 y de las fichas técnicas de los Indicadores se puede
comprobar que tres indicadores de los cuatro aspectos a evaluar se cumplen con los aspectos
evaluados en la pregunta; es el caso del indicador (FIN), “Tasa bruta de escolarizacion de la
poblacion en desventaja social cultural por cada cien mil habitantes” este indicador para
tener una mayor consistencia debera cumplir con lo siguiente®:

1. Las variables PDSCE del indicador (Fin) no se puede verificar su consistencia en
generar la proporcion de la matricula total de un nivel educativo determinado al
respecto a la poblacién intercultural, a la poblacion en edad oficial de cursar el nivel
superior.

2. El indicador debe de medir en qué porcentaje se estd atendiendo a la demanda
potencial de un nivel educativo determinado.

TBE = MT/ POB x 100

TBE: Tasa Buta Escolar

MT: Matricula de un nivel educativo determinado
POB: poblacion en edad de cursar el nivel educativo

8 Para mayor informacion véase anexo 4 en este documento.
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Cabe destacar que el indicador de propésito es consistente en su medicién del “Indice de
Absorcion de Alumnado en la Universidad Intercultural”, pero es necesario que los
resultados sean mas precisos, ademas que el resultado para este ejercicio en la absorcion se
considera en el mismo tenor y no hay crecimiento, es decir no se esta considerando el ingreso
de nuevas matriculas estudiantiles.

Al respecto al Indicador de porcentaje de poblacion escolar indigena matriculada, respecto
al total poblacion escolar matriculada en la Universidad Intercultural de Baja California..

Su line base parte de un valor mayor al de la meta propuesta, es importante mencionar que
la linea base, las metas, asi como los avances deben de articularse en el contexto en otras
palabras deben de permitir tener un punto de comparacion de partida, asi como bases
suficientes para emitir una opinion o un juicio acerca del desempefio.

El indicador de componente “Indice de Retencién del alumnado en la Universidad
Intercultural” es consistente muestra una congruencia en su medicion

26.- Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que resuelvan
las deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir de sus respuestas a las
preguntas de este apartado.

Como parte de las estrategias para mejorar el programa deberd de adicionar dos indicadores
el indicador de aprobacion el cual debera de vincular al componente y el indicador de
eficiencia terminal el cual se integrara al proposito, ya que es posible medir el grado de
impacto del programa derivado a que hay una generaciéon 2021-2024 que esta proxima
egresar e integrarse en el ambito profesional.

Ademas, conocer el grado de eficacia de los programas y los planes educativos con ello se
podrad conocer que tan efectivo y productivo el desarrollo de los planes académicos en
términos de la ensenanza-aprendizaje del alumnado (Véase Anexo 4).

Aparatado VII. Presupuesto y rendicion de cuentas

27.- El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes
y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y no monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los capitulos 2000
y 3000 y gastos en personal para la realizacion del programa, considere el capitulo 1000) y
los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo.

b) Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacion, considere los capitulos 2000, 3000 y
4000). Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los
activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades
moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y 4000.
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c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el
programa es superior a un afno. Considere recursos de los capitulos 5000 y 6000 (Ej.: terrenos,
construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en operacion +
gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos afios de operacion se deben
de considerar adicionalmente en el numerador los gastos en capital.

Respuesta: Si

3 e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa tres de
los conceptos establecidos.

Justificacion: De la revision de evidencias documentales en los gastos que se ejercen en el
programa se puede observar, identificar y cuantificar los gastos en los que incurre para
generar los servicios de los componentes 1y 2 en sus diferentes actividades y los cuales son
entregados a sus beneficiarios a través de las distribucion del recurso en las diferentes
partidas para generar los servicios de educacion, mediante el gasto de operacién y de
servicios personales, se debe de mencionar que los desgloses de los conceptos y partidas
especificas de gasto son especificos y coherentes en los recursos que la normatividad (ROP)
establece para el destino del gasto en el ejercicio presupuestal de acuerdo con las reglas de
operacion del programa U006.

Las Partidas especificas de gasto que se aplican en el programa son adecuadas e identifican
areas de oportunidad relacionadas gasto en subsidios como son la aplicacion de becas que se
encuentran en el (capitulo 40000).

Nota: El complemento de la respuesta a la pregunta 27 se incluye en el Anexo 5.

28.- El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas con las
siguientes caracteristicas:

a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, estan disponibles en
la pagina electrdnica, de la Secretaria de Educacion Federal.

b) Los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear su
desempefio, estan actualizados, son publicos y son difundidos en los portales de
transparencia informativa o transparencia presupuestaria.

¢) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacion acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.
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d) La dependencia o entidad que opera el programa propicia la participacion ciudadana en
la toma de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan que ésta
permee en los términos que sefiala la normatividad aplicable.

Respuesta: No

Justificacion: En cuanto a analisis de la informacién se puede verificar que el programa
genera solo los reportes de rendicion de cuentas para algunos organismos normativos tales
como:

e Estados Financieros que se envian a la Secretaria de Hacienda del Estado y que son
utilizados por los 6rganos revisores Auditoria Superior del Estado de Baja California.

Cabe destacar que no se encontrd en el portal de transparencia en ningtin formato de
informacion en respecto a las trasparencias gubernamentales para los ejercicios 2022 y 2023.

Ademas, tampoco publica su informacion en sus portales incumpliendo con la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y con la Ley de Transparencia Gubernamental.

29.- Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones del programa tienen las
siguientes caracteristicas:

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.

¢) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: SI

1 e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen una de las
caracteristicas establecidas.

Justificacion: El programa 077 Cobertura en Educacion Superior dentro de la informacion
que se consultd no se pudo verificar que se cuente, algin documento que describa los
procedimientos de ejecuciéon de obra, cuenta con una programacion operativa anual que
cumple con los 4 criterios establecidos en la pregunta 29 siendo esta sus incisos a), b), ¢) y d)
en donde se establecen las acciones a realizar durante el ejercicio anual, la programacion
operativa se publican y estan apegados al documento normativo y las cuales se integran en
un programa de operacion central que es utilizado por las Dependencias y Paraestatales y
que es coordinado por la Secretaria de Hacienda del Estado de Baja California llamado
Sistema del Procesos Integral de Planeacion.
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Como hallazgos no hay procedimientos establecidos, no se pudo identificar diagramas que
faciliten el entendimiento de los pasos que deban de seguirse para la ejecucion de las acciones
del programa.

Apartado VIII. Analisis de posibles complementariedades vy
coincidencias con otros programas estatales.

30.- ;Con cuales programas presupuestarios estatales y de otros niveles de gobierno y en
qué aspectos el programa evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

Justificacion: El Programa si considera complementariedades con otros programas estatales
de Cobertura en Educacion Superior, ademas presenta similitudes con otros programas
federales, las diferencias que se presentan entre el programa evaluado con los otros
programas se centran en la poblacion objetivo y esto se debe a las diferentes caracteristicas
sociodemograficas y naturaleza de la creacion de la UICBC, en especifico la poblacion que es
atendida como son los grupos étnicos nativos y migrantes en el estado tienen un acceso
limitado a la educacién, cabe destacar que el programa Cobertura en Educaciéon Media
Superior guarda similitud por ser un programa educativo y que tal es el caso pudiese ser un
programa coincidente porque este cuenta con las mismas caracteristicas pero con enfoque en
alumnos y alumnas que cursan su educacion preparatoria, por otra parte también coinciden
en pertenecer al programa U006. Ademas de existe complementariedad y transversalidad en
la atencidn a la cobertura siendo el mismo programa 077 Cobertura en Educacion Superior
pero el cual es operado por otros Organismos de Educacion Superior.

Los programas con los que guarda similitud y complementariedad son (Revisar Anexo 6)
son los siguientes:

1.- Cobertura en Educacién Media Superior (076 Estatal).

e Ramo:71 Colegio de Bachilleres del Estado de Baja California,
e Ramo:72 Colegio de Estudios Cientificos y Tecnoldgicos del Estado de Baja California.

2.- Expansion de la Educacion Media Superior Y Superior (U-0079 Programa Federal).
3.- Apoyos a Centros y Organizaciones de Educacion (U080 Programa Federal).

3. Cobertura en Educaciéon Superior (077 Estatal).
e Ramo 78 Universidad Tecnologica de Tijuana.
e Ramo 95 Universidad Politécnica de Baja California. (Véase Anexo 6)

Apartado IX. Valoracion del disefio del programa.
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El Programa Presupuestario 077 Cobertura con Educacién Superior, cuenta con un nivel de
2.4 en la valoracion del disefio final del programa, lo que representa un porcentaje del 61.1%,
en promedio el cual se puede mencionar que es reprobable y es necesario mejorar su
atencion; en seguimiento a la valoracion se reflejan 3 dreas de mejora, 2 que son aceptable y
1 mas que atin puede mejorarse. Si bien, tres cumplen con la Metodologia de Marco Logico
y la estructuracion de la MIR, en la justificacion de la creacion del programa su nivel es de
2.3, y un porcentaje del 58.3 aun refleja ciertas carencias, la alineacion estratégica con el PED
vigente cuenta con una vinculacion clara y precisa, pero en relacion a la estructura de la MIR
su nivel refleja el 3.0 y un porcentaje de 75.0 el establecimiento de la poblacion potencial,
objetivo y su tratamiento para padrones de beneficiarios, son las 4reas que deben de
trabajarse urgentemente puesto que son los niveles y porcentajes mas bajos de la valoracion
de disefio, es decir son los areas que no cumplen con la Metodologia de Marco Ldgico y la
Estructuracion de la MIR.
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Cuadro 8. Resumen de la Valoracion del Disefio del Programa Cobertura en Educacion

Superior

TEMA MAXIMO | NIVEL PORCENTAJE
II. Justificacion de la creacién y del disefio 4 2.3 58.3
del Programa
III. Contribuciéon a las metas y objetivos 4 4.0 100.0
Estatales
IV. DPoblacion potencial, objetivo y 4 1.3 33.3
mecanismos de elegibilidad
V. Padron de beneficiarios y mecanismos de 4 1.0 25.0
atencion
VI. Matriz de Indicadores para Resultados 4 3.0 77.5
(MIR)
VII. Presupuesto y rendicion de cuentas 4 3.0 75.0
VIII. Complementariedades y coincidencias NA NA NA
con otros programas estatales

Nivel 2.5 61.5
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Apartado X. Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,
Amenazas y Recomendaciones.

A continuacion, se muestran el siguiente cuadro con las diferentes fortalezas, oportunidades,

debilidades y amenazas con las que cuenta el programa asimismo se integra el apartado de

recomendacion con la finalidad de conocer cuales actividades y acciones se pueden generar

Como apoyo para mejorar su gestion:

Cuadro 9. Matriz de Analisis FODA del Programa Cobertura en Educacion Superior.

Fortaleza y Oportunidad

F1 El programa cuenta con Reglas de

Operacion en supletoriedad. !
F2. EL programa identifica una problematica 1
en atender.

F.3 Se cuenta con un Diagndstico que
identifica el problema por atender y se 5

visualizan tres causas y dos efectos, de
manera integral

Debilidad o Amenaza

Justificacion D1. El Programa aun cuando identifica una > Revisar la redaccion del problema ya
de la problematica no mantiene una coherencia en que se alude la desagregacién por sexo,
creacién  y la redaccién del problema descrito en el si bien establece causas y efectos como
del disefio diagndstico. ademas no se define claramente 1 elementos  necesarios para  su
del la poblacién objetivo (PO) y su desagregacion consecucion, la problematica
por sexo. establecida disiente rotundamente con
programa .
el problema central que se describe en
el diagnostico.
D2. El Programa aun cuando cuenta con un » Actualizar el Diagnostico desde su
Diagnostico no mantiene una coherencia entre inicio que incluya la desagregacion por
las causas enunciadas y las descritas en el sexo, informacion histdrica, cuadro y
Arbol de Problema (AP). graficas que permitan identificar la
2 definicion, caracterizacion, asi como la
cuantificacion de la  poblacion
potencial y la poblacién objetivo para
desarrollar un mejor Arbol de
Problemas y Objetivos
Fortaleza y Oportunidad
F1. El programa cumple con los lineamientos Ninguna
Contribucié establecidos en la Planeaciéon Nacional de
n del Desarrollo (PND), se vincula estratégicamente

programa a
las metas y
objetivos
estatales

con el Programa Sectorial de Educacién y
cuenta con una alineacion estratégica entre la
Planeacion Estatal ademas de mantener
vinculaciéon con los Objetivos de Desarrollo
(ODES).

4,5,6
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Fortaleza y Oportunidad

F1 Se cuenta con procedimientos empiricos
para la seleccion de beneficiarios, puede
apreciar que se ejecutan procedimientos pero
no estan documentados,

> Generar una metodologia o
lineamientos donde se establezca o
explique cémo se integrara la

poblacién potencial ya que no se

normas homologadas de otros programas

7 puede verificar la existencia de un
procedimiento o lineamiento
explicativo que permita conocer de
manera concreta la cuantificacion e
incorporacién de la poblacion.

Debilidad o Amenaza
D1. EL Programa no cuenta con mecanismos > El programa cuenta con un padrén de
documentados y  sistematizados para beneficiarios, sin embargo, este es un
identificar las Poblacion potencial y/o archivo de Excel que es proveniente de
Poblacién Atendida del programa un software informatico, es necesario
89 desagregar mas elementos que
permitan identificar a la poblacion
Poblacion como son sexo, edad, origen étnico,
potencial, situacion socioecondmica etc. es decir
objetivo y un cuestionario de contexto.
mecanismos D3. El programa carece de procedimientos > Realizar  lineamientos  que
de emitidos por la unidad ejecutora para facilitar permitan identificar a la poblacion
elegibilidad a la poblacion los pasos a realizar. 11 potencial 'y objetivo que son
beneficiadas con el programa como son
las alumnas y alumnos
D4. Existe un padrdén de beneficiarios, pero > Establecer normas, lineamientos
carece de elementos y variables necesarias y procedimientos y diagramas de flujos
parala atencién y la generacion estadistica del 12 que permitan coadyuvar en los analisis
programa y el mejoramiento del programa para
su modificacién y reorientacion.
Al. Las reglas de Operacion del programa > Gestionar antes las autoridades
U006 las cuales se utilizan en supletoriedad, Federales pertinentes la incorporacion
no son elaboradas por los ejecutores del de un capitulo en los criterios de
programa ya son reglas federalizadas y estas distribucién de los recursos otorgados
no pueden ser modificadas en virtud del a las ODES la poblacién objetivo
programa cobertura en educacién superior manteniendo un  capitulo  que
por ser un programa estatal. desarrolle de manera mas especifica la
Poblacién  Potencial, Objetivo y
Poblaciéon Atendida. como en los
criterios establecidos en 2019.
Fortaleza y Oportunidad
F1. Se cuenta con formatos que contienen > Se recomienda la elaboracion
informacion de los estudiantes que entran en de sistemas informacion cualitativa,
Padré'n' .de la UIBC que pueden ser de gran utilidad para como son cuestionarios de contexto,
beneficiarios | jjenar Jos padrones de beneficiarios como son 13 fichas de registro de poblacién
y ) las actas, informacién personal del beneficiaria, cédula de registro
MECanISMos | estudiantado inscrito. complementaria con vigencia.
de atencion
O1. Existen ordenamientos, lineamientos o 14 » Publicar formatos electrénicos a

través de la pagina oficial de la unidad
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similares en el Estado de Baja California que se
relacionan con el programa el cual ayudara
para generar acciones para mejorar los
registros que se necesitan, mejorando los
analisis y estadisticas necesarias para los
6rganos y dependencias normativas.

ejecutora.

Debilidad o Amenaza

D1. El padrén de beneficiarios no cuenta con
elementos minimos que debe de contener un
padrdn de programas sociales.

D2. El programa no cuenta con una estrategia
0 mecanismo de cobertura que se encuentre
documentado.

13 y14

>

Es de gran relevancia la elaboracién de
formatos
electronicos que contemplen variables

electrénicos 'y  no

y caracteristicas necesarias para la
gestion de tramites de apoyo, ademas
de apegarse en lenguaje incluyente y
ser publicados a través de la pagina
oficial.

Matriz  de
Indicadores
para
Resultados

Fortaleza y Oportunidad

F.1 Se cuenta con una Matriz de Indicadores | 16,17,18,19,2
de Resultados 0,21,22,
F.1 Existe informacion sobre
indicadores de una manera clara y precisa en 21,22
la MIR 2023.
OLl. Se actualizan cada afio los diagndsticos y
las MIR, por obligatoriedad emitida por las
Secretaria de Hacienda del Estado.
16,17,18,19,2
1,22

> Mejora la

» trabajar en mejorar la redaccién en los

resimenes narrativos de los supuestos
y de los componentes ya que en la
redaccion del componente no cuentan
con el verbo participio pasado.
coherencia de las
actividades planteadas en la MIR y las
descritas en los resiimenes con el
Diagnostico.
a). La redaccion del
narrativo del fin del propdsito, es
adecuado, pero debera replantear la
redaccion, con la finalidad de
mantener un criterio homologado,
b) Precisar variables de medicion en
respecto cobertura
componentes,
c) Debera de incluir la desagregacion
por género de la poblacién objetivo
en el proposito.

resumen

a la como

Debilidad o Amenaza

D.1 Cumplimiento parciales de la ldégica > Crear lineamientos especificos que
vertical y diferencias en el Resumen Narrativo incorporen los elementos necesarios y
de la MIR con lo que se encuentran descrito en las variables de la planeacion del AP,
el Diagnostico. AO, MIR y las ROP.
D2. No se cuenta con vinculaciéon entre la MIR > Integrar los medios de verificacién
y las ROP federalizadas. 161718 conforme a las especificaciones
D3. Inadecuada congruencia entre el problema | ;g 051 55 establecidas en el Manual para el
Focal y la presentada en el Diagnoéstico y la 223 2;1 '25' disefho 'y la construccion de
MIR ety indicadores y en la Guia para la
D4. Inadecuada coherencia entre el problema construccion  de la  MIR  del
Focal y su vinculacién con la MIR. CONEVAL.

> Atender las areas de oportunidad de

los indicadores para el cumplimiento
de los criterios CREMA.
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Fortaleza y Oportunidad
F1. Existe una adecuada identificacién y » Existencia de wuna pagina web
cuantificacion 27 especifica de  transparencia y
de los gastos en los que incurre el Programa. rendicién de cuentas en el Estado y la
F2. 1. Estados Financieros que se envian a la Federaciéon, pero en la revision de
Presupu'es'.tro Secretaria de Hacienda del Estado y que son ambas no se pudo verificar
y rendicdén |y ados por los drganos revisores Auditoria informacién de la unidad ejecutora.
de cuentas Superior del Estado de Baja California Por lo que se recomienda cumplir con
28y 29 la publicacién de la informacién de
transparencia antes de que sea
observado por los érganos de control
interno y por la propia Federacion.
Fortaleza y Oportunidad
Complementar | F1. Se identifican programas federales y Ninguna
iedades y estatales con los cuales se guarda similitud y 30
coincidencias complementariedad en cuanto al proceso de
con otros | cobertura.
programas Ol. Los programas federales y estatales Se sugiere contemplar las ROP, criterios
estatales trasversales cuentan con reglas de operacion, 30 y procedimientos ya establecidos para
procedimientos y criterios establecidos. la creacion de lineamientos

Apartado XI. Conclusiones y recomendaciones.

El Programa 077 Cobertura en Educacién Superior, es un programa prioritario que se
encuentra en la Planeacion Estatal del Gobierno del Estado de Baja California establecida
como una politica publica, con el objetivo de disminuir las brechas de desigualdad en el

acceso a la educacion superior para los grupos étnicos nativos y migrantes.

En general se puede concluir que el Diseno del programa no es adecuado, cuenta con
oportunidades de mejora, las cuales pueden realizarse en corto y mediano plazo en la
revision de la planeacidn estatal, al respecto se puede mencionar que el disefio atin estd en

fase de consolidacion.

Es decir, deberdn de cumplir con el establecimiento de medidas y mecanismos de vinculacion
que permitan tener mayor sustento con la creacion del programa. Ademas, el problema que
se pretende resolver, se observa que cuenta con mejoras de oportunidad en su
conceptualizacion para delimitar un mejor alcance del problema a resolver, por lo que debera

de mejorar su coherencia entre el Diagnostico, los drboles de problema y de objetivos.

La ausencia de informacion y la falta de mecanismos de legibilidad y transparencia no

permiten que el programa demuestre resultados de manera eficiente tanto en su disefio como
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en su gestion, es decir, demuestra una eficacia en cuanto a la generaciéon del trabajo para
disminuir las brechas de desigualdad pero no permite verificar cuantitativa y
cualitativamente la atencion focal y los resultados esperados, asi también, la falta de
lineamientos y procedimientos no permite demostrar una objetividad del quehacer publico,

se trabaja bajo objetivos no planificados.

Si bien es claro que el atender las recomendaciones planteadas en el FODA son una
herramienta que permitird mejorar la esencia del programa, este debera de analizarse
peridodicamente, es decir cada 6 meses para mejorar y actualizar su informacion diagnostica,
sus mecanismos de atencién y la creacion de indicadores que permitan mostrar un impacto
sustancial del programa en cuanto a la atencién y la disminucién de las brechas al acceso de

educacion superior en grupos vulnerables.

En la evaluacion de Disefio del programa se identifica en cada apartado recomendaciones
que contribuirdn a mejorar el programa, cabe destacar que dichas recomendaciones no
requieren de gasto publico sino realizar trabajo colegiado y de campo para mejorar la
programacion de las estrategias que se requieren ejercer en el quehacer publico de la unidad
ejecutora, la cual atiende de manera directa el programa.

Para finalizar, se considera que la MIR 2023 del programa es adecuada pero se requiere una
coherencia entre el resumen narrativo y el diagnostico, ademas de mencionar que los
componentes y las actividades cuentan con areas de oportunidad para mejorar las logicas
vertical y horizontal, las cuales deberdn de ser atendidas por la unidad ejecutora UIBC de
una menara inmediata para no caer en observaciones de los érganos revisores como son la
Auditoria Superior del Estado, la Auditoria Superior de la Federacién y Organos de Control
interno, siempre considerando lo establecido por la CONEVAL y la Secretaria de Hacienda
del Estado de Baja California y las recomendaciones para tener una mejor consistencia de
resultados.

Principales Hallazgos.

En general se puede concluir que el programa no es adecuado en su disefio y cuenta con
oportunidades de mejora en cuanto a su disefio, cuenta con un nivel de 2.5 en la valoracion
del disefio final del programa, lo que representa un porcentaje del 61.5%, en promedio el cual
es necesario mejorar su atencion; en seguimiento a la valoracién se reflejan 3 areas con buenos
resultados, 1 de ellas es aceptable en un 100%, 2 pueden mejorar ain mas, por otra parte hay
2 etapas que deben de mejorar urgentemente y 2 mdas que aun puede obtener mejores
valoraciones si se sigue trabajando con las areas de oportunidad. Si bien, dos cumplen con la

Metodologia de Marco Logico y la estructuracion de la MIR, en la justificacion de la creacion
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del programa su nivel es de 2.3, y un porcentaje del 58.3 aun refleja ciertas carencias, la
alineacidn estratégica con el PED vigente cuenta con una vinculacion clara y precisa, pero en
relacion a la estructura de la MIR su nivel refleja el 3.1 y un porcentaje de 77.5, el
establecimiento de la poblacion potencial, objetivo y su tratamiento para padrones de
beneficiarios, son las areas que deben de trabajarse urgentemente puesto que son los niveles
y porcentajes mas bajos de la valoracion de disefio, por otra parte el presupuesto y rendicion
de cuentas, puede mejorar de cumplirse y dar seguimiento a las recomendaciones
establecidas. El diagnostico define como el acceso limitado para ingresar, permanecer y
concluir con la educacion superior en especifico para los diferentes grupos étnicos nativos y
migrantes del estado, es importante que se establezca en el Arbol de Problemas la coherencia
del problema focal con la redaccidon que se generaliza en el documento base porque esta no

es particularmente correlativa.

Se puede concluir en lo general, que, existe informacion suficiente del programa ya que es
operado transversalmente y es complementario con otros organismos Educativos, dicha
informacion ayudara a mejorar e identificar aspectos y elementos que pueden ayudar a
mejorar el disefio de la UIBC.

Por otra parte, de la revision de evidencias documentales y la informacién obtenida en la
investigacion de gabinete permitio validar que el Programa 077 cuenta con informacion
sistematizada como son los programas operativos, informacion financiera y fichas técnicas,
pero esto no permitié conocer la demanda total de apoyos y las caracteristicas de los
solicitantes por tanto se hacen las siguientes recomendaciones:

e Realizar cuestionarios de contexto para identificar distintas variables que permitan
generalizar una estadistica concreta de los apoyos sociales a la comunidad estudiantil.

e Establecer normas, lineamientos y procedimientos y diagramas de flujo que permitan
coadyuvar en los andlisis y el mejoramiento del programa para mejorar su disefo.

e Elaboracion de formatos electrénicos y no electrénicos que contemplen variables y
caracteristicas necesarias para la gestion de tramites de apoyo, ademads de apegarse en
lenguaje incluyente y ser publicados a través de la pagina oficial de la unidad ejecutora
del programa.

e Mejorar la redaccion en los resimenes narrativos de los supuestos y de los componentes
ya que en la redaccién del componente no cuentan con el verbo participio pasado, las
actividades planteadas en la MIR y las descritas en los resimenes no son coherentes con
el Diagndstico.

e Esnecesario que la Universidad Intercultural del Estado de Baja California, trabaje en la

creacion de un Programa de Desarrollo Institucional, que se relacione directamente con
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Ejes tematicos y estrategias de atencion prioritaria en materia educativa en beneficio de
la comunidad educativa.

Actualizar el Diagnostico desde su inicio que incluya la desagregacion por sexo,
informacién histdrica, cuadro y graficas que permitan identificar la definicion,
caracterizacion, asi como la cuantificacion de la poblacion potencial y la poblacion
objetivo para desarrollar un mejor Arbol de Problemas y Objetivos.

Complementar la fundamentacion del programa con experiencias nacionales de
inclusion y equidad en materia educativa.

Revisar evidencias nacionales e internacionales que permita dar a conocer los efectos
positivos que han sido de cardcter atribuible por el hecho de ampliar la cobertura,
permanencia y conclusion de la educacion superior de la comunidad estudiantil.

Incluir lenguaje inclusivo en el Diagnodstico y la Matriz de Indicadores.

Es importante que en la MIR se establezcan también componentes que permitan medir la
contribucion a la demanda en educacion superior, ademas otras que permitan monitorear
la eficiencia terminal a través de la implementacion de programas o actividades que
coadyuven a la permanencia y al egreso de las alumnas y los alumnos tal y como se
muestra en el Anexo 4. De tal manera que si estas se autorizan debera de integrarse la
redaccion o la inclusién de estos preceptos en el arbol de problema, de objetivos y validar

su coherencia.
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Anexo 1 “Matriz de Indicadores para Resultados del programa”.
Ramo: 80.- Universidad Intercultural de Baja California

Programa: 077.- Cobertura con Educaciéon Superior

Unidad responsable: 120.- Secretaria Académica

Responsable del Programa: Luis Carlos Bautista Tenorio

RESUMEN NARBATIVO INDICADORES SUPUESTOS

Objetivos del Programa £ Que queremas medir ? Fuentes de Informacidn Riesgos a superar del programa

¢ Cual es la confribucion del programa al Objetivo Estatal?

CONTRIEUIR A MEJORAR LAS COMDICIONES BEOCIALES ¥ A TAEZA BRUTA DE BIETEMA DE CONTROL DE EE CUENTA COM LA NORMATIVIDAD ADECUADA
REDUCIA LAS BRECHAS DE DESIGUALDAD. MEDIANTE LA EECOLARIZACION DE LA POELACION MATRICULADA QUE FROPICIA ¥ PROMUEVE EL DERECHD
EDUCACION SUPERIOR DE EXCELENCIA, INCLUYENTE E POELACION BN DESVEMTALA CENSO DE POELACION DEL INALIENABLE A LA EDUCACION.
MNHOVADDORA PARA CONTRIEUIR AL BIENEETAR. LA SOCIAL-CULTURAL POR CADA INSTITUTD MACIOMAL DE
TRAMSFOAMACION ¥ EL MEJCRAMIENTD DE LA BOCIEDAD. CIEM MIL HABITANTES ESTAI:H'EI.'I'K]A. GEOGRAFIA E

INFORMATICA [NEGI). .

SECRETARILA DE EDUCACTON

BUPERICR.

¢ Qué cambio desea lograr en la poblacion o drea de enfoque que atiende el Programa?

ESTUMANTES DEL NIVEL SUPERIOR TIEMEN ACCESO A LUNA PORCENTAIE DE POBLACION FORMATOS DE ESTADISTICAS LAS PROPUESTAS EDUCATIVAS QUE IMPLEMENTA
OFEATA AMPLIADA ¥ DIVERSIFICADA DE SERVICKDS EDUCATIVOE, EECOLAR INDIGENA DEL DEPARTAMENTO DE LA UICBEC PROMUEVEN LA FARTICIPACION, EL
CON ENFOOUE INTERCULTURAL PARA LA RECUPERACION DE MATRICULADA, RESPECTD AL DESARROLLO ACADEMICO ¥ RESFETO. LA CONSERWACION ¥ DIFUSION DE LA
EABERES ¥ CONOCIMIENTOE TRADICIONALEE. LD OUE PROPICIA TOTAL POBLACION ESCOLAR GEETION ESCOLAR DE LA LIBC DIVERSIDAD CULTURAL ¥ MATURAL.
UN CAMBIO INFLUYENTE DE MANERA FAVORABLE EN LA MATRICULADA EM LA FORMATOS DE ESTADIETICAS DE
SOCIEDAD IMPULSANDO EL DESARROLLO ECONDMICO, BOCIAL Y UNIVERSIDAD INTERCULTURAL ADMISION DEL DEFARTAMENTO
FRODUCTIVO. DE BAA CALIFORMIA. DE DESARROLLO ACADEMICT ¥
INDICE DE ABSORCION DE GEESTION ESCOLAR DE LA LIBC.
ALUMMADD EM LA UNIWERSIDAD REPORTES DE CONTROL
INTERCULTURAL EECOLAR. DEFARTAMENTD DE
CONTROL EECOLAR ¥ SERVICID
EETUDIAMNTIL.
REPORTES DE CONTROL
EECOLAR. DEFARTAMENTD DE
CONTROL ESCOLAR Y SERVICIO
EETUDIAMNTIL.
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Objetivos del Programa

INDICADORES

£0ué gueremos medir?
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GOBIERNO DEL ESTADO

SUPUESTOS

Riesgos & superar del programa

£ Qué bienes o servicios necesitamos producir y entregar para lograr el Proposito?

IMPLEMENTAR ACCIONEE DiE ARTICLULACION EDUCATIVA ¥
EABEREE MEDIANTE APLICACION DE LOE PROGRAKMAS
EDUCATIVGE DE LA LIBC PARA FAVMORECER LA PERMANEMNCIA DE
LA POELACION ESCOLAR EN LA LIBC.

NDICE DE AETEMNCION DEL
ALUMMADD EN LA UMINVERSIDAD
NTERCULTURAL DOE BAJA
CALIFORANIA

PORCEMTAIE DE PROYECTOS
COLABORATIVOE PEREONAL
DOCENTE, ESTUMANTADC ¥
COMUNIDAD EN LA UNIVERSIDAD
NTERCULTURAL OE BAJA
CALIFORNIA.

FORMATCE DE EETADISTICAE
DEL DEFARTAMEMTD DE
DESARROLLD ACADEMICO Y
GESTION ESCOLAR DE LA LNBC
FORAMATCSE DE ESTADISTICAE
DEL DEFARTAMEMNTD DE
DESARROLLD ACADEMICO Y
GESTION ESCOLAR DE LA LB

INFORMEE DE AVANCEE ENM EL
DESARROLLD DE ACTIVIDADEE DE
DIVULGACION CIENTIFIGA. DE
ASAMBLEAS COMUNITARIAS Y DE
LOE PROYECTOE DE
VEETIGACION DERIVADDE DE LA
COMUNIDAD.

LAS CONDICIONES ECOMOMICAS ¥ SOCIALES DE
L& POELACION ESCOLAR PERMITEN CONTINUAR
CON BU TRAYECTD ESCOLAR.

LOE PROYECTOE DE INVESTIGACION PERMITEN EL
CESEND DE ESTRATEGIAS PARA LA
RECUPERACION ¥ REVITALIZACION DE LOS
CONDCRMENTOE LOCALES.

i Qué hay que hacer para producir los bienes y/o servicios del Programa?

aa1
= |

REALIZACION DE INVESTIGACIOMES COM VINCULACION
COMUNITARIA. IMPLEMENTADD DIAGHMOETICOE PARA DETECTAR
¥ JERARCUIIZAR PROBLEMATICAS FERTINENTES A LA
INTERCULTURALIDAL.

aa1

ACTIVIDADES
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Objetrvos del Programa

FEA.I.II*EI-EH-II:E ACTIVIDADES DE FORTALECMIENTO Y

ACOMPANSMIENTO ACADEMICD PARA MEJORAR LA FORMACION ¥

RENDIMIENTO ESCOLAR DE LA TRAYECTORIA ACADEMICA DEL

ESTUDIANTADD DE INGEMIERIA DE LA LIBC

REALIZACION DE ACTIVIDADES CIENTIFICAS [TALLERES,
SEMMARIOS. FORDS ¥ CAPACITACION)

Evaluacion de disefio del Programa Estatal Cobertura
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IMDICADORES

i CQué queremos medir?

PORCEMNTAIE DE ABANDOND
ESCOLAREMLAEN LA
UNIVEREIDAD INTERCULTURAL
D BAJA CALIFORNIA.

PORCENTAIE DE AVANCE EM LAS
ACTIVIDADES PROGRAMADAE.

05 OE VERIFICACION

Fuentes de Informacidn

REPORTE DE ACTIVIDADES DE
FORTALECIMIENTOY
ACOMPANAMIENTO ACADEMICO.

IFOAME DE DE AVANCE DE LAS
ACTIVIDADES CIENTIFICAS
REALIZADAS.

HACIENDA

Secretaria de Hacienda

SUPUESTOS

Hiesgoe & superar del programa

LA COMUMIDAD EETUDIANTIL LAS ACTIVIDADEE DE
ACOMPANAMIENTD Y FORTALECRMENTO
ACADEMICT PARA MEJOAAR 5L REMDIMIENTO
ESCOLAR.

L4 POBLACION DENTRO DEL ARES DE INFLUENCIA
DE LA UIEC PARTICIA EN LAS ACTIVIDADES
CIENTIFICAS.



ALINEACION A LOS
DEJETIVOS ¥ METAS
DEL DESARACLLOD
SOSTEMIELE (ODE)

RESLUMEN NARRATIVO

[NDICADORES

JE VERIFICAZION
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GOBIERNO DEL ESTADO

SUPUESTOS

(Objetwos del Programa

SEGUMIENTO & PLATAFORMA DIGITAL PARA PROMOCION Y
DIFUEION DE LOE RESULTADDS DETENIDOS EN LOS DIFEREMTES
PROYECTOE DE INVESTIGACION [REVISTA DIGITAL DE
CIVULGACION).

aan

FEALIZAR ASAMBLEAS COMUMITARLIAS PARA DIAGNDSTICAR E
IMPLEMIENTAR ACCIONES PARA LA BUEOUEDA DE LA SOLUCION A
PROELEMATICAS COMUMITARIAE REALES COM LA PEREPECTIVA
DEL BIEMESTAR FERTINENTE EN TERMIMNOE ECONOMICOS,
TECNOLOGICOS, DCRGAMIZATIVOE. HISTORICOS O BOCIALES A
TRAVEE DE PROYECTOE DE INWESTIGACIOM

aan

£0ué quersmos medir?

PORCENTAJE DE AVANCE EMEL
DESARROLLD DE LA
PLATAFDRMA DIGITAL.

PORCENTAIE DE
PROBLEMATICAS DETECTADAS &
TRAVEE DE LAE ARAMBLEAS
COMUNITARIAS.

Fuentes de Informacidn

PFOAME DE AVANCE EN LA
TEGRACION DE LA PLATAFORMA
DHGITAL. {REVISTA DIGITAL DE
DIVULGACION].

INFORAME DE LAE MIBUTAS DE LAS
ASAMBLEAS COMUNITARIAE
REALIZADAE.

4 - Ganniizar una educackin incusiva, squiiaiva y de calidad y promover cporunidades de apeencizals durant ioda & vida pam Iodos

LINEAS DE ACCION:

Riesgos & superar dal programa

LAS HERRAMIENTAS TECHOLOGICAS ¥ LA,
CONECTIVIDAD, PERMITEN LA INTEGRACION ¥ USD
IDE LA PLATAFORALA DHGITAL

L& COMUMIDAD PARTICIPA ACTIVAMENTE EM LAE
ASAMBLEAS COMUNITARIAE.

4.3 - De aqui 2 2030, assgurar &l aoceso igualtario de iodos los hombees y las mujeres 2 una formacion Bcnica. profesioral y superior de calidad, inchuida B ensefianza universiaia
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ALINEACION A LOE
CEJETIVOS ¥ METAS

SOSTENIELE (D0S)

ALINEACION AL
PLAM MACIOMAL DE

ALINEACHON AL
PLAMN EETATAL DE

DESARACLLD: (FED)

1 GOBIERMNO - 1.3 COORDOMNACIDN DE LA POUTICA DE GOBIERND - 139 OTROS

4.4 - De anui a 2000,
decems & Emprendemisnss

al de jo ¥ adufins gus lienen los compelencias necesanas. en pariicuar ¥onicas y prolesionaies. par accsder al empiso. el rabajo

4.3 - D anui a 2030 eiminar las dispandades de génsrn en [@ soucacion y asegurar el acceso igualitani 2 i0dos koS Niveles de la ensefianza y la iormacion profesional para las personas
wiinerabies. inchadas las | on discapacidad., 10s | indigeras y oS Nifos en sEacdones de vanembicad

S - Liograr Iz iguairad srine oz gENES  BMpocerar A fodas s mjeres i ks nitas

LINEAS DE ACCION:

.2 - Eliminar iodas s formas de vislencia conira iodas [as mujeres y las rifas en los amblios punion y pradn. induicss & irala y 2 esplotcion semwal y oios Bpos de Expiotacin

Z - Poifica Sodal

OEETYD: 2 - Poliica Socal

2 - Poltica Sodal

LIMEAS IDE ACCION:

2 - Polfica Scoal

POLITICA PUBLICA DEL FED

531-C con yem

551 - Investigacicn dentitica

11.1.1 - Linea gemenca adminisraiva no ligada al PED

CLAEIRCACION E - PREETACION DE SERYICHOS PUBLICOS
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Anexo 2 “Indicadores”.

Nombre del programa: 077- Cobertura en Educacién Superior
Modalidad: E — Prestacion de Servicios Publicos.
Dependencia/entidad: 80.- Universidad Intercultural de Baja California
Unidad Responsable: 120.- Secretaria Académica

Tipo de evaluacion: Disefo.

Afio de la evaluacion: 2023.

Nivel de . Método de Unidad de Comportamiento
. Nombre del Indicador . . FM Metas P X
objetivo Calculo Medida del Indicador
Tasa bruta de escolarizacion d (PDSCE/PTEECES)
e la poblacion en desventaja s Ascendente
ocial- NO | SI | SI | SI | NO | SI | Porcentaje | Anual | 80 85
. . *100000
cultural por cada cien mil hab
itantes
(ANIUIBC/ENMSS)
Indice de absorcién de Ascendente
alumnado en la Universidad £100 SI SI |NO| NO | SI | SI | Porcentaje Anual 4 4
Intercultural
(TPIMUIBC/TPMUI
Porcentaje de poblacion
escolar indigena matriculada,
respecto al total poblacién BC)*100 SI | NO [SI | SI SI SI | Porcentaje | Anual | 85 60 Ascendente
escolar matriculada en la
Universidad
intercultural.
Indice de retencién del A d
alumnado en la Universidad ) scendente
Intercultural de (N AFESICEA. /N AE SI SI SI SI SI SI Porcenta]e Anual 87 89
SRSCE)*100
N N, N,
N/A N/A A/ N/A A/ N/A | N/A A/ N/A | N/A N/A N/A
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Nota 1: C: Claro; R: Relevante; E: Econémico; M: Monitoreable; A: Adecuado; FM: Frecuencia de medicién; N/A: No Aplica, no se encontré ficha de indicador.
Nota 2: Para obtener un mejor entendimiento sobre las siglas del método de calculo se describe lo siguiente:

PDSCE= Poblacién En Desventaja Social-Cultural Escolarizada En El Periodo Educativo Actual
PTEECES= Poblacién Total En El Estado En Edad De Cursas La Educacién Superior.

TPIMUIBC= Total de Poblacion Indigena Matriculada en la UIBC.

TPMUI= Total de Poblacion Matriculada en la UIBC.

NAESICEA= Numero de Alumnado de Educacién Superior Inscritos en el Ciclo Escolar Anterior.
NAESRSCE= Numero de Alumnado de Educacion Superior Reinscritos en el Siguiente Ciclo Escolar.
ANIUIBC= Alumnado de Nuevo Ingreso a la UIBC

ENMSS= Egresados del Nivel Media Superior y Superior

Evaluacion de diserio del Programa Estatal Cobertura
en Educacion Superior
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Anexo 3 “Metas del Programa”.

Nombre del programa: 077- Cobertura en Educacién Superior
Modalidad: E — Prestacion de Servicios Publicos.
Dependencia/entidad: 80.- Universidad Intercultural de Baja California
Unidad responsable: 120.- Secretaria Académica

Tipo de evaluacion: Disefo.

Afio de la evaluacion: 2023.

Nivel de Nombre del Unidad de L Orientada al o . L .
.. . . Justificacion . Justificacion Factible Justificacion Propuesta de Mejora
objetivo Indicador Medida Desempeno
Es un indicador No se pudieron
Tasa bruta de escol . . . P
L, de frecuencia Alineada medir por que no . ,
arizacion de la pobl . L. Revisar la linea base y la
-7 . que permite estratégicamente con el se cuenta con la s .
acion en desventaja ) X L, meta del indicador del fin
. . conocer cuando Plan Estatal de informacion del ,
Fin socialcultural por ¢ 85 SI SI SI . y ser mas coherente entre
R . R puede suceder Desarrollo avance trimestral )
ada cien mil habita . la linea base y el grado del
ntes un evento La meta es derivado a que es cumplimento
' determinado en considerable una indicador P ’
este caso la anual
escolarizacion.
. la linea base, 1 t, i
Porcentaje de Permite conocer alinea base, fas meas, ast
L, . . X como los avances deben de
poblaciéon  escolar el porcentaje de Alineada No se pudieron articularse en el contexto
indigena la poblacién estratégicamente con la medir por que no se
. .. . en otras palabras deben de
matriculada, que se actividad institucional cuenta con la itir to d
. ermitir tener un punto de
respecto al encuentra de la unidad ejecutora. informacion  del | P . punto
., 60 SI . SI SI . comparacion de partida,
total poblacién matriculada en La meta es avance trimestral s e bases suficientes
asi como bases suficiente
escolar matriculada los programas considerablemente baja derivado a que es it .
- , . ara emitir una opinién o
en la universidad educativos, es ya que su linea base una indicador | ¥ o P
. . o o un juicio acerca del
intercultural de baja un indicador de parte del 85% anual - ,
- . desempefio. Linea base
california. frecuencia que
os utilizado mayor a la meta
regularmente.
Lo Alineada No se pudieron
El indice es una . X
. estratégicamente con el medir por que no
£ . L unidad de . .
Indice de absorcion s medida plan estatal de se cuenta con la resultados mas precisos
i
de alumnado en la SI conveniente que SI desarrollo. SI informacién del | generar mayor crecimiento
A veni
universidad se utili arq La Mata no es avance trimestral en el porcentaje
. iliz
intercultural congruente derivado a derivado a que es
regularmente.
que permanece en el
Evaluacion de disefio del Programa Estatal Cobertura R ——
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mismo sentido, deberia

una indicador

Componente

Actividad N/A

avance trimestral
derivado a que es
una indicador
anual

de subir. anual
No se pudieron
Lo ., El indice es una medir por que no
indice de retencion . )
unidad de Alineada se cuenta con la
del alumnado en la medida estratégicamente con el informacion del
Universidad 89 SI . SI 5 SI . sin observacion
conveniente que plan estatal de avance trimestral
Intercultural de . .
. e se utilizar desarrollo derivado a que es
Baja California .
regularmente. una indicador
anual
No se pudieron
medir por que no
NA formacion de
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
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Nivel de la
MIR

Redaccion Original

Contribuir a mejorar las
condiciones sociales y a reducir
las brechas de desigualdad,
mediante una educacion
superior de excelencia,
incluyente e innovadora, para
contribuir al bienestar, la
transformacion y el
mejoramiento de la sociedad.

Fin

Se
recomienda

Modificar

Modificacion propuesta
para nivel

Modificar formulas del
indicador

Anexo 4 “Propuesta de mejora de la Matriz de Indicadores para Resultados”

Indicador

Tasa Bruta de Escolarizaciéon d
e la Poblacién en Desventaja s
ocio-cultural por cada cien
mil habitantes.

1 CALIFORNIA !

BAJA

GOBIERNO DEL ESTADO

Se recomienda con
respecto al Indicador

La variable de la
Poblacion en Desventaja-
Social-Cultural-
Escolarizada en el periodo
Educativo actual (PDSCE)
del indicador puede
verificar su consistencia en
generar la proporcion de la
matricula total de un nivel
educativo determinado en
respecto a la poblacién
intercultural, a la poblacién
en edad oficial de cursar el
nivel superior.

HACIENDA
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Modificacion
propuesta para
Indicador

TBE = MT/ POB x 100
TBE: Tasa Buta Escolar
MT: Matricula de un
nivel educativo
determinado POB:
poblacién en edad de
cursar el nivel
educativo.

Estudiantes del nivel superior
tienen acceso a una oferta
ampliada y diversificada de
servicios educativos, con
enfoque intercultural para la
recuperacion de saberes y
conocimientos tradicionales, lo
que propicia un cambio
influyente de manera favorable
en la sociedad impulsando el
desarrollo econémico, social y
productivo.

Propdsito

Mejorar

Alumnas y alumnos del nivel
superior tienen acceso a una
oferta ampliada y diversificada
de servicios educativos, con
enfoque intercultural para la
recuperacion de saberes y
conocimientos tradicionales, lo
que propicia un cambio
influyente de manera
favorable en la sociedad
impulsando el desarrollo
econoémico, social y
productivo.

Evaluacion de disefio del Programa Estatal Cobertura
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Nivel de la
MIR

Redaccion Original

Se
recomienda

Modificacion propuesta
para nivel

Indicador

i CALIFORNIA !

GOBIERNO DEL ESTADO

Se recomienda con

respecto al Indicador

HACIENDA

Secretaria de Hacienda

Modificacion
propuesta para
Indicador

Componen
te

Adicionar

El porcentaje de alumnas y
alumnos que concluyeron la
Educacién ~ Superior  con
relacién de alumnas y alumnos
que ingresaron en esa misma
generacion.

Indice de Eficiencia Terminal
en UIBC

El porcentaje de alumnas y
alumnos que concluyeron
la Educacion Superior con
alumnas y
alumnos que ingresaron en
esa misma generacion.
Permitira  mejorar  las
acciones que se generan
para demostrar el
desempefio del programa
asi mejorar la eficiencia del
programa y  permitird
generar estrategias que
permitan generar nuevas
areas oportunidad.

relacion de

EEUIBC: Numero
estudiantes que
egresan en la
generacion T.

ENIUIBC: Numero de
Estudiantes de Nuevo
Ingreso en la
Generacion T.

Meétodo de calculo:
(EEUIBC/ ENIUIBC)
*100

Implementar acciones de
articulacion educativa y saberes
mediante aplicacion de los
programas
educativos de la UIBC para
favorecer la permanencia de la
poblacién escolar en la UIBC.

Modificar

Acciones de articulacion
educativa y saberes, mediante
aplicacion de los programas
educativos de la UIBC para
favorecer la permanencia
escolar implementados.

Realizaciéon de investigaciones
con vinculacién comunitaria,
implementado diagndsticos
para detectar y jerarquizar
problematicas pertinentes a la
interculturalidad

Modificar

Investigaciones con
vinculacion comunitaria,
implementado diagndsticos
para detectar y jerarquizar
problematicas pertinentes a la
interculturalidad realizados.

Adicionar

El porcentaje de alumnas y
alumnos que han acreditado
satisfactoriamente las
evaluaciones establecidas en
los planes y programas de
estudio, con relacién a los
alumnos inscritos en la UIBC
en el siguiente periodo
determinado.

Indice de aprobacién de
alumnas y alumnos de la
UIBC.

Medir la eficacia del
programa y los planes de
estudio con relacion a los
alumnos que se inscriben

esto permite medir la
productividad académica
del alumnas y alumnos y

demuestra el grado de
desempefio del programa.

EAUIBC: Ntumero
estudiantes que
aprueban el periodo N
de la Universidad
Intercultural de Baja
California.
ENIUIBC: Numero de
Estudiantes que
Ingresen en el periodo
T de la Universidad

Evaluacion de disefio del Programa Estatal Cobertura
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Nivel de la
MIR

Actividade
S

Redaccion Original

Se
recomienda

Modificacion propuesta
para nivel

Indicador

% BAJA

CALIFORNIA |

GOBIERNO DEL ESTADO

Se recomienda con
respecto al Indicador

HACIENDA

Secretaria de Hacienda

Modificacion
propuesta para
Indicador

Intercultural de Baja
California.

Meétodo de calculo:
EAUIBBC / ENIUIBC

Integrar Estrategias y acciones de | Indice de eficiencia terminal de | Medir la eficacia del sistema | Egresados ~ de  un
reforzamiento para mejorar la | un cohorte en el avance ideal de los | cohorte / nimero base
eficiencia terminal en alumnas alumnos, con lo cual se | dela cohorte
y alumnos de la UIBC pueden identificar areas de
implementadas. mejora en la equidad y

eficacia del egreso
oportuno.

Realizacion de actividades y | Mejorar Coordinacién de los procesos

atencion de tramites escolares de inscripcion y reinscripcion,

que requieran la comunidad asi como los tramites escolares

estudiantil y de nuevo ingreso. que requiera la comunidad

estudiantil.
Realizacion de actividades de | Mejorar Realizacién Actividades de

vinculacién con comunidades
para una formaciéon holistica
mediante la diversidad
epistemologica a través de sabias
y sabios que motiven a los
estudiantes con bajo
rendimiento

vinculacién que  permitan
motivar a los estudiantes con
bajo rendimiento académico
mediante la formacién holistica
y la diversidad epistemoldgica
a través de sabias y sabios.

Evaluacion de disefio del Programa Estatal Cobertura
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Capitulo de Gasto Concepto

11301-Sueldo tabular personal permanente

Anexo 5 “Gasto desglosados del programa y criterios de clasificacion”

Aprobado

$ 11,544,314.00

Siomua | HACIENDA

Secretaria de Hacienda

GOBIERNO DEL ESTADO

Modificado

$ 11,544,314.00

Ejercido

$ 2,459,248.38

1000 Servicios

Personales

13101-Primas por afios de servicios efectivos prestados $185,812.00 $185,812.00 $44,783.42
13202-Prima vacacional $1,594,632.00 $1,594,632.00 $ -
13203-Gratificacion de fin de afio $ 3,969,290.00 $ 3,969,290.00 $-
13401-Compensaciones $ 2,880,950.00 $ 2,880,950.00 $633,117.16
14101-Aportaciones patronales de servicio medico $2,502,940.00 $2,502,940.00 $ 38,077.76
14102-Aportaciones patronales de fondo de pensiones $ 2,425,880.00 $2,425,880.00 $ -
14103-Aportaciones patronales de accidente de trabajo $ 242,646.00 $ 242,646.00 $-
15401-Canasta basica $2,222,376.00 $2,222,376.00 $472,773.94
15402-Bono de transporte $1,138,516.00 $1,138,516.00 $242,456.12
15403-Prevision social multiple $5,148,160.00 $5,148,160.00 $1,041,790.42
15404-Incentivo a la eficiencia $ 1,340,042.00 $1,340,042.00 $-
15405-Bono por buena disposicién $ 483,592.00 $ 483,592.00 $117,871.00
15406-Fomento educativo $1,026,952.00 $1,026,952.00 $ 218,652.72
15412-Otras prestaciones contractuales $ 453,930.00 $ 453,930.00 $3,811.50
17103-Estimulos al personal $ 55,888.00 $ 55,888.00 $ -

2000 Materiales y

Suministros

Evaluacion de disefio del Programa Estatal Cobertura
en Educacion Superior

Subtotal Capitulo 1000 $ 37,215,920.00 $ 37,215,920.00 $5,272,582.42 ‘
21101-Materiales, utiles y equipos menores de oficina $ 166,074.00 $ 166,074.00 $ -
21401-Materiales, utiles y Equipos menores de tecnologia de la informacién y

comunicaciones $ 22,400.00 $ 22,400.00 $-
21501-Material impreso y de apoyo informativo $1,600.00 $1,600.00 $-
21601-Material de limpieza $ 36,000.00 $ 36,000.00 $ -
22104-Alimentacion de personal $ 3,600.00 $ 3,600.00 $ -
22105-Agua y hielo para consumo humano $ 8,570.00 $ 8,570.00 $ -
22106-Articulos de cafeteria $ 8,400.00 $ 8,400.00 $ -
24301-Cal, yeso y productos de yeso $2,400.00 $2,400.00 $ -
24401-Madera y productos de madera $ 14,000.00 $ 14,000.00 $-
24701-Articulos metdlicos para la construccién $ 6,000.00 $ 6,000.00 $-
25401-Materiales, accesorios y suministros médicos $ 4,000.00 $4,000.00 $ -
26101-Combustibles $ 522,984.00 $ 522,984.00 $ 105,256.20
26102-Lubricantes y aditivos $ 13,440.00 $ 13,440.00 $ -
27201-Ropa de proteccién personal $ 6,000.00 $ 6,000.00 $-
29101-Herramientas menores $12,000.00 $ 12,000.00 $ -
29201-Refacciones y accesorios menores de edificios $ 6,600.00 $ 6,600.00 $ -
29401-Refacciones y accesorios menores de Equipos de computo y tecnologias de la

informacion $12,000.00 $12,000.00 $ -

83



Capitulo de Gasto Concepto

Aprobado

BAJA

CALIFORNIA |

GOBIERNO DEL ESTADO

Modificado

29601-Refacciones y accesorios menores de Equipos de transporte $ 48,000.00 $ 48,000.00 n

| HACIENDA

Secretaria de Hacienda

Ejercido

Subtotal Capitulo 2000 $ 894,068.00 $ 894,068.00 $105,256.20 ‘
31801-Servicio postal, telégrafo y mensajeria $ 6,800.00 $ 6,800.00 $ -
33103-Gastos por documentacién de servicios legales $ 24,000.00 $ 24,000.00 $-
33601-Servicios de apoyo administrativo y fotocopiado $ 12,000.00 $ 12,000.00 $-
33602-Servicios de impresién $199,400.00 $199,400.00 $-
34102-Avaluos no relacionados con la ejecucién de obras $ 628,260.00 $ 628,260.00 $217,444.54
35201-Instalacion, reparaciéon y mantenimiento de mobiliario y equipo de

administracion $ 24,000.00 $ 24,000.00 $-
35301-Instalacion, reparacién y mantenimiento de equipo de computo y tecnologia de
la informacion $ 30,000.00 $ 30,000.00 $-
3000 Servicios 35501-Reparacion y mantenimiento de equipo de transporte $ 392,000.00 $ 392,000.00 $-
Generales 35704-Instalacion, reparacién y mantenimiento de sistemas de aire acondicionado,
calefaccién y de refrigeracion $12,000.00 $12,000.00 $ -
36101-Servicios de difusion institucional $210,000.00 $210,000.00 $-
36301-Servicios de creatividad, preproduccién y produccién de publicidad. $ 140,000.00 $ 140,000.00 $-
37101-Pasajes aéreos $ 20,000.00 $ 20,000.00 $-
37201-Pasajes terrestres $ 25,700.00 $ 25,700.00 $ 760.00
37501-Viaticos en el pais $ 143,280.00 $ 143,280.00 $7,600.00
37502-Hospedaje en el pais $ 150,000.00 $ 150,000.00 $12,249.00
37902-Peajes $ 66,700.00 $ 66,700.00 $ 788.00
39201-Impuestos y derechos $892,000.00 $ 892,000.00 $11,344.00
Subtotal capitulo 3000 $ 2,976,140.00 $2,976,140.00 $ 250,185.54 ‘
40000 Transferencias,
S| 44103-Otras ayudas $2,000,000.00 $2,000,000.00 $-
subsidios y otras
ayudas
Subtotal capitulo 4000 $ 2,000,000.00 $2,000,000.00 $ -
S 55102 Lotes baldios 5- $ 106,470,930.02 § 42,743,646.20
e Inmuebles
Subtotal Capitulo 5000 $- $ 106,470,930.02 $42,743,646.20 ‘
TOTAL GLOBAL $ 43,086,128.00 $ 149,557,058.02 $ 48,371,670.36 ‘
Evaluacion de disefio del Programa Estatal Cobertura 8_4
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Secretaria de Hacienda

| 8818, | HACIENDA

GOBIERNO DEL ESTADO

Categoria

Cuantificacion

Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto

Gastos en operacion directos $48,121,484.82 Erogacion del gasto corriente y de inversion

Gastos en operacién indirectos $ 250,185.54 Erogacién vinculada a la verificacion de las obras publicas
Gastos en Mantenimiento $105,256.20 Erogaciones de mantenimientos

Gastos en capital $ 42,743,646.2 Erogacidon que comprende toda clase de Activos Fijos

Gasto total $ 48,371,670.36 El Gasto Total Efectuado

Gastos unitarios N/A Son gastos que se realizan por producir, almacenar mercadear y vender

Fuente: Elaboracion propia en base a los Estados Financieros del Ejercicio 2023 de la Universidad Intercultural de Baja California.
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Anexo 6. Complementariedad y coincidencias entre programas presupuestales estatales
Nombre del programa: 077- Cobertura en Educacion Superior

Modalidad: E — Prestacion de Servicios Publicos.
Dependencia/entidad: 80.- Universidad Intercultural de Baja California.
Unidad responsable: 120.- Secretaria Académica

Tipo de evaluacion: Disefo.

Afo de la evaluacion: 2023.

GOBIERNO DEL ESTADO

¢Coincide

| HACIENDA

| CALIFORNIA |

Secretaria de Hacienda

Se
implementa

Nombre del = Modalidad Dependencia/ . Poblacion Cobertura  Fuentes de con el e s
programa y clave Entidad Proposito objetivo geografica informacion programa con el Justificacion
evaluado? ~ Pro8TMa
evaluado?
076 Cobertura | E - Ramo :71 Alumnas y Poblacién de Servicio | Estatal MIR st NO El programa
en Educacion Prestacion | Colegio de Alumnos del 14-17 afios evaluado tiene
Media de Bachilleres Nivel Medio de Edad relacion con
Superior servicios del Estado de | Superior contribuir a
publicos. Baja reciben mejorar la
California. Servicios condiciones de
Educativos en la educacién en
Ramo:72 condiciones de sus diferentes
Colegio de Igualdad, en modalidades
Estudios espacios educativas
Cientificos y consolidados, medina una
Tecnolédgicos | lo cual educacién de
beneficia a la excelencia.
cobertura
educativa que
se atiende.
U-0079 U - Otros Secretaria de | Incrementarla | Universidad | Servicioy Federal MIR st NO El programa
Expansion de Subsidios | Educacion matricula, de es Econémico puede generar
la Educacién Publica manera Instituciones sinergia en los
Media (Federal). significativa, a | Publicas de objetivos del
Superior Y partir del ciclo | Educacién programa
Superior” 2023-2024, en Media 077garantizando
programas de Superior y el derecho ala
técnico Superior. Educacién
superior Superior

Evaluacion de disefio del Programa Estatal Cobertura

en Educacion Superior




7 BAJA
| CALIFORNIA !

GOBIERNO DEL ESTADO

——

Nombre del
programa

Modalidad Dependencia/

y clave

Entidad

Proposito

Poblacion
objetivo

¢Coincide
con el

programa

evaluado?

Fuentes de
informacion

Cobertura
geografica

Tipo de
apoyo

| HACIENDA

Secretaria de Hacienda

:Se

implementa

con el
programa
evaluado?

Justificacion

universitario, Alumnos de mediante la
profesional 18-22 afios asignacion de
asociado y de Edad. recursos para
licenciatura en ampliar la
beneficio de cobertura
poblacion educativa en las
histéricamente Instituciones de
excluida Educacion
(principalmente Superior
poblacién
indigena, afro
mexicana o con
discapacidad.
U080 — Apoyos | U —Otros Secretaria de | Las Centros de Servicio y Federal | Criterio st NO El programa
a Centros y Subsidios. | Educacién Instituciones Educacién Econdémico Generales puede generar
Organizaciones Publica Publicas de Superior que para la sinergia para
de Educacién (Federal). Educacién desarrollen Distribucion apoyar a través
Superior o investigacion de los de subsidios
Centros que Recursos del federales el
apoyen o Programa desarrollo de
desarrollen la U080/ MIR programas y
investigacion, proyectos que
la mejora en la contribuyan a
pertinencia ofrecer servicios

de Educacion
Superior de
Excelencia

Evaluacion de disefio del Programa Estatal Cobertura
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A BAJA | gACIENDA

_— Secretaria de Hacienda
GOBIERNO DEL ESTADO

:Se
implementa
con el
programa
evaluado?

¢Coincide
con el

programa

evaluado?

Modalidad Fuentes de

informacion

Cobertura
geografica

Poblacion
objetivo

Nombre del
programa

Dependencia/

Pronos
Entidad roposito

Justificacion

y clave

077 Cobertura | E— Ramo:78 E.StUdia"teS. del Poblacion de | Servicio Estatal MIR SI SI El programa
en Educacion Prestaciéon | Universidad n.|vel superior 18 a 22 afios evaluado tiene
. . tienen acceso a -
Superior de Tecnologica de Edad relacién con
o N una oferta o
serv1.(:105 de Tijuana. ampliada y contribuir a la
publicos. diversificada de cobertura 'y
Ramo:95 servicios mejorar la
Universidad educativos que condiciones de
Politécnica de | ontribuye al la educacién
. incremento .
Baja mediante una
California. educacion
superior de
excelencia.

Evaluacion de disefio del Programa Estatal Cobertura
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T BAJA |
| S iYamwia | HACIENDA

Fichas técnicas de Indicadores

SECRETARIA DE HACIENDA DEL ESTADO
=

{4 588, | nacizna pistalde fualiadon detbesempen +«1ISEDED

FICHA TECNICA DE INDICADOR

ALINEACION AL PBR-SED

B0 -UNIVERSIDAD INTERCULTURAL DE BAJA CALIFORNIA
PROGRAMA PRESUPUESTARIO 077- COBERTURA EN EDUCACION SUPERIOR NIVEL MIR PROPOSITO

DATOS GENERALES DEL INDICADOR

BRE DEL INDICADOR [ndice de Eficiencia Terminal en UIBC m UIBC

él porce‘nlaj; de alumnas y alumnos gue turﬂﬁyernn la Er:lt-i:acic'in Supeéi;:w con rei.lal:i’ﬂn de .El.LImI'IBSIf | SENTIDO DEL INDICADOR
alumnos que ingresaron en esa misma generacion.
Ascendente

| A mayor valor del resultado del indicador, mayor porcentaje de las alumnas y alumnos que culminan sus estudios con relacian al ndmero
JCUAL ES LA INTERPRETACION DEL | de alumnas y alumnos que ingresan en la generacion

RESULTADO DEL INDICADOR?

TIPO DE INDICADOR Estratégico m EFICACIA mm["f’gﬁﬁ:‘“"o" o

CARACTERISTICAS DEL INDICADOR

CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTE MARGINAL
sl sl NO si sl sl

VARIABLES DE MEDICION

EEUIBC Nimero estudiantes que sgresan en la Estudiante Matricula de egreso en |3 generacion, emitida en kos sistemas de
generacion T. la UIBL.
ENIUIBC Numero de Estudiantes de Nuevo Ingreso en Estudiante Matricula de nuevo Ingreso, emitida en los sistemas de la UIBC.
la Generacion T.
METODO DE CALCULD (EEUIBC/ ENILIBC) *100

TIPO DE RESULTADO PROMEDIABLE

UNIDAD DE MEDIDA Estudiante
No se conoce META DEL INDICADOR A proponer FRECUENCIA DE MEDICION Anual

Evaluacion de diserio del Programa Estatal Cobertura
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7T BAJA |
|| caLiFornia § HACIENDA
m I Secretaria de Hacienda

SECRETARIA DE HACIENDA DEL ESTADO
5 B

-3 cnﬁ;’cﬂuu | !:IACIENDA Sistema Estatal de Evaluacion del Desempeiio P I SE DE D

FICHA TECNICA DE INDICADOR e

Cﬁf’

RANGO DE SEMAFORIZACION DEL AVANCE DEL INDICADOR

AMARILLO L veroe N GRs |
[Necesita mejorar) [Desempeiio reguior) (Desempefo odecwado) {Fobrecumplimicnio de owonos)
AVANCE <40% AVANCE > 40% Y AVANCE < 35% AVANCE == 95% ¥ AVANCE =100 AVANCE > 110%

GLOSARIO Y NOTAS

PERSONAS EGRESADAS ADMITIDOS: SON ALUMNAS ¥ ALUMMNOS QUE CULMINARON SU EDUCACION DE MEDIA SUPERIOR ¥ QUE
LOGRAN INGRESAR A ALGUMNA DE LAS CARRERAS QUE OFERTAN LAS UIBC.

PERSONAS EGRESADAS ASPIRANTES: SON LAS PERSONAS QUE CULMINAN SU EDUCACION SUPERIOR EN LA UIBC QUE

APLICAN 50U EXAMEN CENEVAL COMO REQUISITO.

RESPONSABLE DEL INDICADOR COORDINADOR INSTITUCIONAL
Mo se conoce Responsable del programa 077

Fuente: Elaboracion Propia en base a las Fichas Técnica de Indicadores Sistema Estatal de Desempefio de la
Secretaria de Hacienda del Estado de Baja California.
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Secretaria de Hacienda

- B L : HACIENDA

GOBIERNOC DEL ESTADO

SECRETARIA DE HACIENDA DEL ESTADO

H_P_l‘_:!END Sistema Estatal de Evaluacdién del Desempefio § iISEDED

FICHA TECNICA DE INDICADOR

-':1 BAJA
CALIFORNTA

ALINEACION AL PER-SED

B0 -UNIVERSIDAD INTERCULTURAL DE BAJA CALIFORNIA

PROGRAMA PRESUPUESTARIO 077- COBERTURA EN EDUCACION SUPERIOR NIVEL MIR COMPONENTE

DATOS GENERALES DEL INDICADOR

MOMBRE DEL INDICADOR Indice de aprobacisn del alumnas y alumnos de la UIBC CLAVE UIBC
EI mrkeﬁiaj: ﬂe‘al‘l‘imﬁasv a‘|LI1TII'I;]5E|I‘.IE han .ai:.re.:.lilzd:.n sal:ls(al:lnnamenle las E‘valu“aciun‘e‘ﬁesl‘il‘]ﬂe‘l‘:i‘das | SENTIDO DEL INDICADOR
(en los planes y programas de estudio, con relacion a los alumnos inscritos en la UIBC en el siguiente

DEFINICION | periodo determinada.
| Ascendente

;n mayor valor del resultado del indicador, mayer es el porcentaje de las alumnas y alumnos promovidos al siguiente periodo al final del
£CUALES LA INTERPRETACION DEL \ciclo escolar, mayor es el productividad | eficiencia) académica del alumnas y alumnos.
RESULTADO DEL INDICADOR?

CONTIENE DESAGRAGACION

TIPO DE INDICADOR Estratégico EFICACIA e sl
CARACTERISTICAS DEL INDICADOR
CLARIDAD RELEVANCIA ECONOMIA MONITOREABLE ADECUADO APORTE MARGINAL
sf sl NO sl sl sl

VARIABLES DE MEDICION

EALNBC Numero estudiantes que aprusban el Estudiante Matriculz de alumnos y alumnas aprobadas del periodo a otro,
periodo N de la Universidad Intercuttural de emitida en kos sistemas de la UIBC.
Baja California.
ENIUIBC Numero de Estudiantes que Ingresen en el Estudiante Matricula Ingreso y reingreso en la UIBC emitida en los sistemas
perido T de la Universidad Intercuttural de de la UIBC.
Baja California.
METODO DE CALCULOD EAUIBBC / ENIUIBC

TIPO DE RESULTADO PROMEDIABLE UNIDAD DE MEDIDA Estudiante
LINEA BASE No se conoce META DEL INDICADOR A proponer FRECUENCIA DE MEDICION SEMESTRAL

Evaluacion de disefio del Programa Estatal Cobertura
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P : HACIENDA

- Secretaria de Hacienda
GOBIERNOC DEL ESTADO

SECRETARIA DE HACIENDA DEL ESTADO

Sistema Estatal de Evaluacion del Desempeno : l
«ISEDED

FICHA TECNICA DE INDICADOR

"Eg\%;cﬁnm 1 l:lAC

RANGO DE SEMAFORIZACION DEL AVANCE DEL INDICADOR

AmARILO T I
INecesita mejorar) (Desempefio reguiar) [{Desempefa ndeasado) {Sabrecumplimiznto de ovonce)
AVANCE <A0% AVANCE > 40% Y AVANCE < 95% AVANCE »= 95% ¥ AVANCE =100 AVANCE > 110%

GLOSARIO Y NOTAS

APROBACION ACADEMICA: HACE REFERENCIA AL TOTAL DE LOS ALUMNOS QUE ACREDITA SATISFACTORIAMENTE CADA UNA DE LA EVALUACION DEL
CONOCIMIENTO ADQUIRIDO EN EL AMBITO ESCOLAR.

LA ALUMNA O ALUNO CON BUEN RENDIMIENTO ACADEMICO ES AQUEL QUE DBTIENE CALIFICACIONES POSITIVAS EN LOS EXAMENES QUE DEBE
RENDIR A LO LARGO DE UN CICLO.

PARA EL CALCULO DE ESTE INDICADOR SE CONSIDERA DENTRO DEL TOTAL DEL ALUMNADO QUE TUVIERON TODAS LAS
MATERIAS APROBADAS.

RESPONSABLE DEL INDICADOR COORDINADOR INSTITUCIONAL

Mo se conoce Responsable del programa 077

Fuente: Elaboracion Propia en base a las Fichas Técnica de Indicadores Sistema Estatal de Desempefio de la
Secretaria de Hacienda del Estado de Baja California.
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